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Strategisk malbillede for
Digitaliseringsstyrelsen

Den overordnede retning for Digitaliseringsstyrelsen tager afsat i Finansministe-
riets koncernfzlles mission og vision.

Digitaliseringen af det offentlige Danmark har siden 2001 varet drevet af de
tellesoffentlige digitaliseringsstrategier. Den seneste digitaliseringsstrategi udlob i
2015, og en ny strategisk retning for 2016 til 2020 er ved at blive fastlagt og vil fa
stor betydning for Digitaliseringsstyrelsens opgaver de kommende dr. Mal- og
resultatplanen skal lases 1 lyset af dette.

Mission
Finansministeriets giver regeringen det bedst mulige grundlag for

at fgre en sund gkonomisk politik, der styrker veekst og
produktivitet samt sikrer effektivisering af den offentlige sektor.

Vision

Finansministeriets skal veere et analytisk kraftcenter, udfordre og
udvikle det fulde potentiale i medarbejderne og skabe
fremtidens topledere.

Finansministeriet skal agere som én koncern og veere
rollemodel for effektivisering, drift og udvikling af den offentlige
sektor i Danmark.
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Fremtidens offentlige service er digital

Danmark ligger internationalt i front, nar det gzlder digitalisering af den offentli-
ge sektor. Mange ars fokuseret indsats har skabt fallesoffentlige it-losninger, som
anvendes af de fleste danske virksomheder og borgere. Offentlig service er der-
med pa mange omrader lig med god digital service.

Dette har naturligt medfert, at borgere og virksomheder forventer at blive modt
af en endnu mere brugervenlig, smidig og sikker offentlig digital service. De of-
fentlige myndigheder er 1 hoj grad digitaliserede, men har fortsat et stort fokus pa
effektive sagsgange, si de kan yde en god service samt hoste de skonomiske
gevinster. Derfor eftersporger de bl.a. bedre rammer for samarbejde og koordi-
nering. Digitaliseringsstyrelsen har i forbindelse med ressortomlagningen medio
2015 faet tildelt afbureaukratiseringsopgaven, som 1 tet samspil med digitalise-
ringsopgaven er et vasentligt redskab til at skabe en mere enkel og effektiv of-
fentlige sektor.

Samlet set star Digitaliseringsstyrelsen pa et sterkt fundament i forhold til om-
lzegningen til en endnu mere digital offentlig service, men stir ogsa over for en
rekke forventninger og krav, som skal imedekommes frem mod 2020.



Strategiske pejlemaerker

Digitaliseringsstyrelsens arbejde med at indfri Finansministeriets mission og visi-
on er operationaliseret 1 fem strategiske pejlemarker, som frem mod 2020 skal
bidrage til at modernisere den offentlige sektor og dermed understotte de politi-
ske mal for fremtidens offentlige service. Hvordan pejlemarkerne vil blive ud-

montet athenger 1 vasentlig grad af den kommende digitaliseringsstrategi, som
skal lebe fra 2016-2020.

Ny digitaliseringsstrategi - og eksekvering af denne

Digitaliseringsstyrelsen skal med den nye digitaliseringsstrategi, som forventes
politisk vedtaget 1 2016, skabe et solidt afsxt for, at de offentlige myndigheder
kan realisere de digitale ambitioner til gavn for borgere og virksomheder. Dette
skal ske ved at sxtte klare strategiske mal og ved at skabe styringsmaessige ram-
mer for den efterfolgende implementering hos de relevante myndigheder.

Forventningen er, at en ny digitaliseringsstrategi bl.a. vil indeholde mal om, at
den digitale kommunikation skal forbedres til gavn for borgere og virksomheder,
at digital velfaerd skal vaere mere sammenhangende, effektiv og borgernar samt
at digitalisering skal understotte vakst og produktivitet.

Den nye strategi vil dermed naturligt bygge videre pa bl.a. den tidligere strategis
malsztning om, at 80 pct. af den skriftlige kommunikation mellem borgere, virk-
somheder og myndigheder skal vare digital. Der er fortsat initiativer i den tidlige-
re strategi, som skal folges helt til dors for at skabe en solid platform for de nz-
ste digitale skridt.

Bedre brug af data og sterre it-sikkerhed

En negle til bedre og mere brugerorienteret digitalisering er klog anvendelse af
data pa en sikker og for borgerne betryggende vis. Med den kommende digitali-
seringsstrategi er det ambitionen, at der kan skabes bedre rammer for, at de of-
fentlige myndigheder effektivt kan indsamle, anvende og dele data af hej kvalitet.
Dette skal bidrage til en bedre offentlig styring, en bedre og mere sammenhzn-
gende service til borgere og virksomheder samt vakst og innovation 1 den private
sektor. Med den egede digitalisering vil der fortsat skulle arbejdes malrettet med
informationssikkerhed og digital tryghed, da det er vasentlige forudsatninger for
en velfungerende offentlig service.

Fremtidssikret it-infrastruktur

Styrelsen har ansvaret for en velfungerende og sammenhzngende fxllesoffentlig
it-infrastruktur, som pa den ene eller anden made anvendes af sa godt som alle
danskere. Infrastrukturen skal derfor lobende nytenkes og udvikles, si den imo-
dekommer brugernes forventninger til effektiv, sammenhzngende, sikker og
stabil drift — ogsa pa de mobile platforme. Konkret skal der de kommende ar
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udvikles de naste generationer af NemID, Digital Post og NemLogin, og grund-
dataprogrammet skal eksekveres.

Professionaliseret styring af it-drift og it-projekter

Digitaliseringsstyrelsen vil fortsztte arbejdet med at understotte professionel
styring af myndighedernes arbejde med it-drift og it-projekter, sa statens midler
til it anvendes effektivt, og sa it-forsyningssikkerheden opretholdes. Den udbred-
te digitalisering, herunder behovet for opgradering og modernisering af foralde-
de it-systemer, stiller store krav til mere effektiv it-udvikling og til skonomisk
rentabel og sikker stabil drift. Professionaliseringen vil tage afsxt i evaluering af
det nuvaerende arbejde og analyser af de udfordringer og muligheder, som de
statslige myndigheder stir over for i disse ar, samt det marked, der er for it-
ydelser. En strategisk indsats kraver et sterkere og mere koordineret styrings-
setup og en rekke redskaber som fx bedre kontraktgrundlag og leverandorsty-
ring, udarbejdelse af nye fzlles metoder, oget radgivning samt et kompetenceloft
pa tvers af it-omradet.

Danmarks bedste styrelse

Digitaliseringsstyrelsen onsker fortsat at arbejde for at blive Danmarks bedste
styrelse, der med afszt 1 visionen om Finansministeriet som et analytisk kraftcen-
ter udfordrer og udvikler det fulde potentiale i medarbejderne. Via et godt sam-
arbejde pa tvers af styrelsen skal det sikres, at performancekulturen gar hand i
hind med hoj medarbejdertilfredshed, og at beslutninger treffes og eksekveres
hurtigt. Tavlestyring er ved at blive introduceret som vasentligt redskab til at
sikre denne ambitigse vision.
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Mal for 2016

Mil for kerneopgaver

A. Vedtagelse af digitaliseringsstrategi

Der skal treffes politisk beslutning om en digitaliseringsstrategi, som kan aflgse
den strategi, som udleb 1 2015. Der skal endvidere fastlagges finansiering til cen-
trale aktiviteter i strategien, fx via de arlige skonomiforhandlinger med kommu-
nerne og regionerne. Herudover er der enkelte tiltag fra den seneste fzxllesoffent-
lige strategi, som er planlagt til at blive gennemfort i 2016, og som den kommen-
de strategi vil bygge videre pa, bl.a. etableringen af et portefoljesekretariat for
telemedicin og endelig opfolgning pa 80 pct. malsatningen.

B. Rammer pa plads for implementering af digitaliseringsstrategi

Baseret pa erfaringerne fra den forrige strategiperiode skal der fastlegges nogle
gode rammer for eksekveringen af de strategiske mal i digitaliseringsstrategien
frem mod 2020. Dette vedrorer dels den interne organisering, sa styrelsen er
gearet til at levere pd egne forpligtelser, og dels etablering af det setup for gover-
nance, som skal sikre, at de offentlige myndigheder og relevante organisationer
leverer deres del af strategien, herunder skal der etableres et maleregime for at
sikre gennemsigtiched om fremdriften.

C. De nzeste generationer af NemID, Digital Post og NemLogin

I 2016 har styrelsen stort fokus pé videreudvikling af en reekke af styrelsens store
og komplekse it-projekter, herunder naxste generation NemlID. Udbuddet af
partnerskab skal afsluttes og partnerskabet skal etablere sig og igangsatte udbud-
det af selve den nye NemID-losning. Samtidig skal fremtidens digitale postlos-
ning og en ny generation Neml.ogin analyseres, sa der kan findes fzlles fodslag
mellem de fallesoffentlige parter om losningsmodeller. Analyserne skal under-
stotte styrelsens ambition om det bedst mulige samspil mellem de fxllesoffentli-
ge infrastrukturlesninger, herunder et oget fokus pa brugernes behov. Herudover
skal styrelsen fortsat levere pa det aftalte grunddataprogram, videreudviklingen af
borger.dk mv.

D. Nyt mandat til arbejdet med statslig it-projektudvikling og statslig it-drift
Digitaliseringsstyrelsen har siden 2010 arbejdet med professionalisering af arbej-
det med it-projekter i staten og har blandt andet sekretariatsbetjent Statens It-
projektrad og udarbejdet og vedligeholdt den obligatoriske statslige it-
projektmodel. Dette arbejde skal evalueres og der skal aftales et nyt forsterket
grundlag for det videre arbejde. Parallelt med dette er der kommet et oget fokus
pa omkostningerne til it-drift og de styringsmaessige udfordringer pa omradet.
Med afsat i analysen skal der udarbejdes et beslutningsgrundlag om et nyt setup
for den statslige indsats frem over.
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E. Til stadighed hgj it-sikkerhed

Digitaliseringsstyrelsen skal sammen med de ovrige parter arbejde for en ambiti-
os opdatering af National strategi for cyber- og informationssikkerhed 2014-
2016. Det forventes, at it-sikkerhed, privacy mv. ogsa vil fa en central placering i
digitaliseringsstrategien, herunder skal det afklares om ISO27001 skal udbredes
til regioner/kommuner. Herudover er hele arbejdet med de naeste generationer
NemlID og NemLogin et vasentligt bidrag til en sikker digital offentlig sektor.

Mal for intern administration

F. Effektiv og leverancedygtig organisation

Forvaltningen af den samlede systemportefelje, herunder NemID, NemKonto,
Digital Post og borger.dk, skal lobende professionaliseres og effektiviseres. Der
er derfor etableret et dedikeret tredrigt program, som har en rakke leverancer 1
2016. Der implementeres endvidere tavlestyring 1 alle centre og kontorer, hvilket
skal bidrage til, at kontorcheferne oplever, at de har faet bedre rammer og veerk-
tojer til den daglige ledelse, og medarbejdere oplever, at de har faet bedre mal og
rammer for den daglige opgavelosning. Dette skal samlet set sikre en ny forbed-
ringskultur, oget rettidighed, mere tid til udvikling og en hojere medarbejdertil-
fredshed.

G. God koncernstyring

Det er malet, at Finansministeriets koncern skal vaere veldrevet og derigennem
kunne inspirere og vise vejen for andre statslige institutioner. For at na malet er
det vaesentligt, at Digitaliseringsstyrelsen i 2016 har bidraget til, at Finansministe-
riets koncern ligger pa eller bedre end benchmark pa udvalgte tvarstatslige nog-
letal for skonomistyring, personaleanvendelse og effektiv drift.
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Gyldighedsperiode og rapportering

Mal- og resultatplanen treder 1 kraft pr. 1. januar 2016 og er gzldende indtil 31.
december 2016.

Status pa malopfyldelse pa mal- og resultatplanen afrapporteres i henhold til Fi-
nansministeriets retningslinjer for opfelgning pa styringsdokumenter og driftsaf-
taler. Den endelige malopfyldelse opgeres i styrelsens drsrapport. I opgerelsen af
malopfyldelsen vurderes de enkelte resultatkrav som enten “opfyldt”, “delvist
opfyldt” eller ”ikke opfyldt”.

I vurderingen af, om styrelsen opfylder malene og milepzlene, legges der vagt
pa, at de opstillede mal realiseres inden for de afsatte skonomiske rammer.

ZEndring af mal- og resultatplanen kan finde sted ved vasentlige 22ndringer i det
grundlag, som mal- og resultatplanen bygger pa.

Pitegning

Kobenhavn, den 15. december 2015 Kobenhavn, den 15. december 2015
S Ouih’ [T A C)ﬂ:)/

Departementschef Martin Prastegaard Direktor Lars Frelle-Petersen

Finansministeriets departement Digitaliseringsstyelsen



Kvartalsvis opfalgning pa mal- og
resultatplan

Til brug for den lobende droftelse af og opfelgning pa Digitaliseringsstyrelsens
mal- og resultatplan for 2016 er der udarbejdet dette bilag. Bilaget skal strukture-
re den kvartalsvise opfelgning mellem departementschefen og direktoren for
Digitaliseringsstyrelsen og saledes bidrage til at danne overblik over fremdriften i
og/eller opfyldelsen af de i mal- og resultatplanen opstillede strategiske mal.

Efter farste kvartal 2016 felges som udgangspunkt op pa fglgende:
e A.l. QU har godkendt udkast til ny digitaliseringsstrategi

e A.2. Der foreligger en direktionsgodkendt samlet opgorelse pa overgangen til
Digital Post og de forste tre bolger af digital selvbetjening (digitaliseringsstra-
tegi 2011-2015)

e T.1. Alle centre og kontorer i styrelsen har etableret tavler og atholder de
aftalte moder

e [.2. Direktionen har godkendt etableringen af en struktureret proces for lo-
bende forbedring af systemforvaltningen

e G.1. Digitaliseringsstyrelsens placering pa benchmark for sygefraver, prog-
nosepracision og indkebscompliance og husleje

Efter andet kvartal 2016 fglges som udgangspunkt op pa falgende:

e A.3. Portefoljesekretariatet for telemedicin inkl. de aftalte indstationeringer er
etableret

e A4 OU vedtager en ny digitaliseringsstrategi

e C.1. Aftale om partnerskab vedr. ny NemlID er underskrevet

e (C.2. Datafordeleren er sat i fuld drift

e D.1. Digitaliseringsstyrelsen har udarbejdet en evaluering af det nuvarende
arbejde med professionalisering af de statslige it-projekter

e E.1. Der udarbejdes en liste af sikkerhedsmassige krav til it-kontrakter, som
myndighederne kan brug som inspiration til arbejdet med it-kontrakter

e T.3. Der er lanceret en ny version af digitaliser.dk, som skal understotte
kommunikation og samarbejde om systemforvaltningen internt og eksternt
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e G.2. Digitaliseringsstyrelsens placering pa benchmark for sygefraver, prog-
nosepracision og indkebscompliance

Efter tredje kvartal 2016 fglges som udgangspunkt op pa felgende:
e A.5. Departementet udtrykker tilfredshed med styrelsens bidrag til DA17

e A.6. Der foreligger en direktionsgodkendt samlet opgerelse pa hele overgan-
gen til Digital Post inkl. alle fire bolger af digital selvbetjening (digitaliserings-
strategi 2011-2015)

e B.1. Styregruppen for digitaliseringsstrategien er etableret og har afholdt sit
forste mode

e (C.3. De fallesoffentlige parter traffer beslutning om et losningsscenarium og
en proces for nzste generation NemlLogin

e D.2. Regeringen har faet forelagt et beslutningsgrundlag om en ny model for
professionalisering af de statslige it-projekter

e D.3. Regeringen har faet forelagt et beslutningsgrundlag om en ny model for
professionalisering af de statslige udgifter til it-drift

e E.2. Lancering af e-leringsmodul om informationssikkerhed 1 e-Campus,
som lanceres for alle statslige ansatte

e E.3. Det statslige it-tilsynskoncept er lanceret, og der gennemfores en op-
folgning pa alle ministeriers tilsyn 1 2016, som forelagges for regeringens ko-
ordinationsudvalg

e F.4 IMTU males der pa “Tavlemoderne sikrer, at jeg ved, hvad der forven-
tes af mig pa mit arbejde” (baseline i 2016 pa 4,5) og i ledervurderingen males
der pa ” Min leder anvender det daglige tavlemode til at udvikle og effektivi-
sere opgavelosningen” (baseline i ar pa 4,5)

e G.3. Digitaliseringsstyrelsens placering pa benchmark for sygefravar, prog-
nosepreacision og indkebscompliance

Efter fijerde kvartal 2016 fglges som udgangspunkt op pa felgende:
e B.2. Styregruppen for digitaliseringsstrategien har godkendt et maleregime for
fremdrift 1 strategiens indsatser og aktiviteter

e B.3. Styregruppen for digitaliseringsstrategien har godkendt et setup for
governance, som understotter eksekveringen af strategien



C.3. Risikovurdering af NemID-projektet er gennemfort af Statens it-
projektrad

C.4. Styregruppen for fremtidens digitale post-lesning har godkendt materia-
le, som kan forelegges for Statens it-projektrad

C.5. Nyt content management system for borger.dk er implementeret og
ibrugtaget

C.7. Grunddataprogrammet skal levere i henhold til de aftalte leverancepla-
ner til grunddatabestyrelsens tilfredshed

D.4. Der er udarbejdet en implementeringsplan for det samlede it-omrade
med konkrete aktiviteter

E.4. Regeringen har godkendt en ny National strategi for cyber- og informa-
tionssikkerhed 2017-2018

G.4. Digitaliseringsstyrelsens placering pa benchmark for sygefravar, prog-
noseprecision og indkebscompliance

Side 12 af 13



digst.dk





<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.7

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /DAN <>

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [595.276 841.890]

>> setpagedevice



