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1. Pategning af det samlede regnskab

Formilet med arsrapporten er at give et retvisende billede af
Digitaliseringsstyrelsens okonomiske og faglige resultater i 2016. T arsrap-
porten redegor Digitaliseringsstyrelsen for malopfyldelse, det medgaede
ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke okonomi- og resultatstyringen er fokus i arsrapporten lagt pa
afrapporteringen af drets faglige og finansielle resultater. Arsrapporten
indeholder virksomhedens pitegning af det samlede regnskab.

For de hovedkonti, der udgoer virksomhedens drift, indeholder
arsrapporten endvidere virksomhedens regnskabsmassige forklatinger.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Digitaliseringsstyrelsen, CVR-nummer
34051178 er ansvarlig for: § 07.12.01. Digitaliseringsstyrelsen (driftsbevilling), § 07.12.02. Feel-
lesoffentlige initiativer (driftsbevilling) og § 07.12.03 Fonden for Velfeerdsteknologi (reservations-
bevilling), herunder de regnskabsmazessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindel-
se med bevillingskontrollen for 2016.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,
2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis,
0g

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn den 14/3-2017

Departementschef Martin Praestegaard Direktar Poul Taankvist Direktor Lars Frelle-Petersen

Finansministeriets departement Modemiseringsstyrelsen Digitaliseringsstyrelsen
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2. Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Digitaliseringsstyrelsen

og regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vasentlige
forhold, der har pavirket eller forventes at pavirke Digitaliseringsstyrelsens
aktiviteter og forhold. Endvidere beskrives forventningerne til det kom-
mende ar.

2.1 Praesentation af virksomheden

Digitaliseringsstyrelsen er en styrelse under Finansministeriet og ministeren for
offentlig innovation. Siden etableringen 1 2011 har styrelsen arbejdet malrettet
for at digitalisere det offentlige Danmark.

Digitaliseringsstyrelsen har ca. 200 medarbejdere, som alle arbejder inden for
Finansministeriets faelles mission:

Mission

Finansministeriets mission
er at give regeringen det
bedst mulige grundlag for at
fore en sund gkonomisk

politik, der styrker veekst og
produktivitet samt sikrer
effektivisering af den
offentlige sektor.
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Vision

Finansministeriets vision er
at veere et analytisk
kraftcenter, udfordre og
udvikle det fulde potentiale i
medarbejderne og skabe
fremtidens topledere.

Finansministeriet skal agere
som én koncern og veere
rollemodel for effektivisering,
drift og udvikling af den
offentlige sektor i Danmark.

Kerneopgaver

Digitaliseringsstyrelsens centrale bidrag til Finansministeriets falles mission er at
sikre, at digtitalisering af det offentlige Danmark giver effektiviseringsgevinster
og god og fleksibel digital service. Det gor styrelsen ved at lose opgaver inden for
folgende tre hovedomrader:

1. Digital velfaerd
2. It-politik
3. Fellesoffentlig digitalisering og infrastruktur.

2.2 Ledelsesberetning

Digitaliseringsstyrelsen ndede 1 2016 en rakke vasentlige mal og resultater, som
gor danskernes hverdag mere digital. Det var samtidig et ar, hvor Danmark fik
en minister for offentlig innovation i Finansministeriet, hvilket indebarer, at
Digitaliseringsstyrelsen fremover kommer til at levere nogle af de vigtigste lofte-
stenger til nytenkningen af den offentlige sektor.

Ny digitaliseringsstrategi satter kursen for fremtiden

I maj 2016 lancerede regeringen, regionerne og kommunerne en ny fzllesoffent-
lig digitaliseringsstrategi, der gaelder i perioden 2016-2020. Den nye strategi byg-
ger videre pa en lang tradition for fxllesoffentligt samarbejde og skal bidrage til
en mere sammenhangende, brugervenlig og effektiv offentlig sektor. Strategien
skal ogsa hjalpe til at skabe vakst i det danske erhvervsliv, og derudover skal
danskernes tillid til det digitale samfund fastholdes. Med digitaliseringsstrategien



er der sat en ny ambitios kurs for den offentlige digitalisering og dermed styrel-
sens arbejde i de kommende ar.

Morgendagens it-lgsninger pa tegnebrattet

Et vigtigt resultat i 2016 er det unikke partnerskab, som Digitaliseringsstyrelsen i
juli indgik med de danske pengeinstitutter om at udvikle og drive fremtidens
NemlID til borgerne.

NemlD er noglen til det digitale Danmark og udger sammen med NemlLog-in
og Digital Post fundamentet for digital kommunikation. De naste generationer
af losninger skal imedekomme den massive teknologiske udvikling og vere bade
brugervenlige og sikre. Digitaliseringsstyrelsen har 1 2016 foretaget en rakke ana-
lyser, hvor styrelsen sammen med en rakke interessenter er blevet klogere pa
savel brugerbehov og snitflader som tekniske og sikkerhedsmassige krav og mu-
ligheder. Alle elementer, der skal teenkes ind i de store udbud, som venter i de
kommende ar.

Informationssikkerhed har varet et stadigt vigtigere emne i 2016. Styrelsen var
blandt andet med til at afslutte afrapporteringen pa den seneste strategi for cy-
ber- og informationssikkerhed. Alle de 27 initiativer, der indgik i strategien, er
realiseret eller pabegyndt. It-sikkerhed fik samtidig en central rolle i den nye feal-
lesoffentlige digitaliseringsstrategi, og blandt drets initiativer i strategien blev der
gennemfort en landsdakkende kampagne, der skulle oge danskernes viden om it-
sikkerhed.

B TAL OM NETSVINDEL 0G STYRK <
DIN SIKKERHED PANETTET
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Danmarks bedste styrelse — i dag og i morgen

Siden Digitaliseringsstyrelsen blev oprettet 1 2011, har styrelsen drevet udviklin-
gen af det digitale Danmark langt. Men der er potentiale til at gore det endnu
bedre. I kelvandet pa lanceringen af den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi
blev organisationen derfor 1 2016 justeret og optimeret, sa den er gearet til at
eksekvere pa de hoje ambitioner, der er indarbejdet i strategien.

For sommeren blev direktionen udvidet med vicedirektor Marianne Sarensen,
som sammen med direktor Lars Frelle-Petersen og vicedirektor Rikke Hougaard
Zeberg vil sta 1 spidsen for, at styrelsen kan levere pa den digitale dagsorden. Der
blev desuden etableret en reekke nye kontorer og sat fokus pa samarbejde og
ressourcefallesskaber i chefgruppen. Der blev oprettet et nyt Kontor for styring
af digitaliseringsstrategien, som har det samlede overblik over strategiens initiati-
ver, styrer strategiens okonomi og sekretariatsbetjener Portefoljestyregruppen for
den fzllesoffentlige digitaliseringsstrategi. Der blev ogsa oprettet et nyt Kontor
for jura, sikkerhed og EU, sa styrelsen er bedre rustet til at sikre en tryg digitali-
sering af Danmark. Endelig blev Kontor for data og arkitektur styrket for at sik-
re, at borgere og virksomheder oplever en sammenhangende kontakt med den
digitale offentlige sektor.

Derudover besluttede Finansministeriets driftsledelse i foraret 2016 at placere
enheden for det koncernfalles kommunikationsarbejde i Digitaliseringsstyrelsen,
som 1 forvejen har en veludviklet kommunikationsenhed samt erfaringer med at
drive storre projekter.

Digitaliseringsstyrelsen videreforte i 2016 det interne pejlemearke om at blive
Danmarks bedste styrelse. Styrelsen har 1 2016 blandt andet fokuseret pa strate-
gisk rekruttering, pa at gore tavlestyring til et integreret vaerktoj i hverdagen og pa
at indrette de fysiske rammer i styrelsen, sa de inspirerer til hoj performance og
understotter medarbejdernes trivsel.

Danmark er internationalt i front

Danmarks store satsninger inden for digitalisering blev i 2016 bemarket i udlan-
det. Danmark satte sig pa forstepladsen pa EU’s benchmarking for digitalisering,
og 31 delegationer lige fra Dubai til Finland har i drets lob besogt styrelsen for at
lade sig inspirere af de danske losninger. Fordi hverdagen er digital.

Arets gkonomiske resultat

Digitaliseringsstyrelsen opnaede i 2016 et arsresultat med et overskud pa 32,2
mio. kr. De skonomiske hoved- og nogletal gennemgas herunder med reference
til zabel 1. For yderligere beskrivelse henvises til kapitel 3 Regnskab.

Arets resultat udgor et overskud pa samlet 32,2 mio. kr. og anses som varende
mindre tilfredsstillede. Arsagen til overskuddet er hovedsageligt en raklke min-
dreforbrug pa forskellige aktiviteter, som forst er blevet afklaret sent pa aret,
hvorfor det ikke har vaeret muligt at omprioritere overskuddet til andre aktivite-
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ter. Det storste mindreforbrug er konstateret for projekterne under den fallesof-
fentlige digitaliseringsstrategi, hvor det samlede mindreforbrug udger 13,2 mio.
kr. Disse mindreforbrug skyldes primart forsinkelser 1 de enkelte projekter, hvor
udgifter til aktiviteter som folge heraf er skubbet til 2017.

Tabel 1
Digitaliseringsstyrelsens gkonomiske hoved- og nggletal

(mio. kr.) Regnskab 2015 Regnskab 2016 Budget 2017

Resultatopgorelse

Ordineere driftsindteegter -322,3 -345,2 -406,5
Ordineere driftsomkostninger 320,9 312,2 412,3
Resultat af ordinzer drift -1,4 -33,0 58
Resultat for finansielle poster -12,2 -34,0 18,4
Avrets resultat -10,5 -32,2 20,0
Balance

- Anlaegsaktiver 60,5 62,2 -
- Omseetningsaktiver 50,2 33,5 -
- Egenkapital -105,1 -183,7 -
- Langfristet geeld -55,4 -55,8 -
- Kortfristet geeld -143,4 -113,6 -
Lanerammen 39,5 57,9 75,0
Treek pa ldanerammen 37,0 46,6 58,9

Finansielle nogletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 93,7% 80,6% 78,5%

Bevillingsandel 93,5% 96,4% 97,2%

Udvalgte KPI'er

Kvartalsprognosepraecision 14,7% 10,8% -
Arsprognosepraecision 8,3% 2,2% -
Husleje pr. medarbejder (t. kr.) 33.356 33.877 -
Sygefraveersdage pr. ansat 8,0 8,4 -

Personaleoplysninger

Antal arsveerk 159,7 173,4 210,0

Arsvaerkspris (mio. kr.) 0,6 0,6 0,6

Anm: Under posten omsatningsaktiver er der foretaget reklassifikation af forudbetalt lon, hvilket alene er foretaget i
arsrapporten og fremgar saledes ikke som registrering i regnskabet.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Statens Benchmarkdatabase
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Digitaliseringsstyrelsens driftsbevilling blev i 2016 oget med samlet 22,9 mio. kr.
sammenlignet med 2015. Den ogede bevillig skyldes primert tilforsel af bevilling
til den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi.

Bevillingsandelen pa 96,4 pct. afspejler, at Digitaliseringsstyrelsen til stadighed og
1 stigende grad finansierer aktiviteter via bevilling og i mindre grad via ovrige
indtzegter. De ovrige indtegter kommer primzrt fra NemKonto for private ud-
betalere og EU-tilskud.

Digitaliseringsstyrelsens trak pa lanerammen i 2016 udger 46,6 mio. kr., hvilket
giver en udnyttelsesgrad pa 80,6 pct. Udnyttelsesgraden er faldet i forhold til
2015, hvilket skal ses 1 forhold til, at der 1 2016 er sket en overforsel pa tillegsbe-
villing (TB16) af laneramme fra Statens Administration til Digitaliseringsstyrelsen
pa samlet 22,9 mio. kr. Trakket pa lanerammen viser, at der i 2016 er foretaget
en rakke investeringer 1 Digitaliseringsstyrelsen, primert i regi af portalerne Bor-
ger.dk og Digitaliser.dk samt udviklingslesningerne til NemID og NemLog-in.

Arsvarksforbruget er steget fra 159,7 arsvaerk i 2015 til 173,4 arsvaerk i 2016.
Stigningen 1 arsvark pa cirka 9 pct. afspejler den strategiske satsning pa den fzl-
lesoffentlige digitaliseringsstrategi, hvor implementeringen af strategiens initiati-
ver nodvendiggor flere arsvark.

De udvalgte KPT’er er gennemgaet i afsnit 2.4, fabe/ 4.
Hovedkonti

Digitaliseringsstyrelsen er ansvatrlig for folgende tre hovedkonti:

§ 07.12.01. Digitaliseringsstyrelsen (driftsbevilling)
§ 07.12.02. Fellesoffentlige initiativer (driftsbevilling)
§ 07.12.03. Fonden for Velfardsteknologi (reservationsbevilling)

Digitaliseringsstyrelsens samlede virksomhed bestar af to driftskonti, som til-
sammen har en driftsbevilling pa 332,7 mio. kr. Driftsbevillingerne vedrorer den
primere drift af Digitaliseringsstyrelsen, herunder Statens It-projektrad og drift
af NemKonto samt bevilling til de fallesoffentlige it-systemer, Grunddatapro-
grammet og fra 2016 den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi. Derudover ad-
ministrerer Digitaliseringsstyrelsen § 07.12.03. Fonden for Velfaerdsteknologi.

Tabel 2 viser henholdsvis udgifter og indtegter for finansarets bevilling og arets
regnskab. Desuden vises det overforte overskud ultimo aret for hver enkelt ho-
vedkonto.
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Tabel 2
Digitaliseringsstyrelsens hovedkonti

Drift
(mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab Overfort overskud ultimo
Udgifter 361,3 333,7
| alt
Indteegter -28,6 -33,3 -146.,6
§07.12.01. Udgifter 171,8 170,2
Digitaliseringsstyrelsen Indtaegter 286 328 59.9
§07.12.02. Udgifter 189,5 163,5
Fzellesoffentlige initiativer Indteegter : 05 867
Administrerede ordninger
(mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab Overfort overskud ultimo
Udgifter 56,8 77,0
| alt
Indtaegter - - -309,3
§ 07.12.03. Udgifter 56,8 77,0
Fonden for velfeerdstekno-
logi Indteegter - - -309,3

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Digitaliseringsstyrelsen har fire hovedformal, jf. zabe/ 3. Alle aktiviteter kan hen-
fores til hovedformal og opgeres i forhold til; bevilling, ovrige indtaegter og ud-
gifter.

Digitaliseringsstyrelsen har valgt en opdeling pa fire hovedformal i forbindelse
med aftale om finansloven for 2016 (FL16).
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Tabel 3
Sammenfatning af okonomi for Digitaliseringsstyrelsens opgaver

Opgave (belgb i mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Qvrige indteegter = Omkostninger
0. Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og administration -42,1 -3,4 57,9
1. Digital Velfeerd -29,4 -14.4 11,6
2. It-politik -29,0 -3,0 26,0
3. Feellesoffentlig digitalisering og infrastruktur -232,2 -12,4 238,2
| alt -332,7 -33,2 333,7

Andel af arets
overskud

12,4
-32,2
-6,0
-6,4

-32,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Det bemarkes, at der er forskydninger mellem bevilling og omkostninger. Det
skyldes, at fordelingen af bevillingen pa finanslovsformal er fastlagt ud fra en
fordelingsnogle, der svarer til den anvendte pa finansloven for 2016. Omkost-
ningerne er derimod opgjort ud fra de konkrete registreringer.

2.4 Malrapportering

Afsnittet er opdelt 1 to dele. Forste del omfatter alle mal og resultatkrav, der er
aftalt med eller fastsat af en anden part end virksomheden selv. I zabe/ 4 fremgar
den realiserede resultatopfyldelse.

I anden del analyseres udvalgte mal mere dybtgiende, herunder en analyse af
arsagen til, at mal er opfyldt eller ikke er opfyldt.
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Mialrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse
Digitaliseringsstyrelsen udarbejdede ultimo 2015 en mal- og resultatplan for
2016, som er tiltradt af Finansministeriets departement. Mal- og resultatplanen
indeholder flerarige strategiske pejlemarker for styrelsen og syv strategisk vigtige
mal for 2016. Heraf er to mal opfyldt mens fem mal er delvist opfyldt. jf. zabe/ 4.

Tabel 4
Arets resultatopfyldelse

Mal

A. Vedtagelse af digitaliseringsstrategi

B. Rammer pa plads for implementering

af digitaliseringsstrategi

C. De neeste generationer af NemID,
Digital Post og NemLog-in

Succeskriterier

@konomiudvalget skal godkende
udkast til ny digitaliseringsstrategi.
@konomiudvalget skal vedtage ny
digitaliseringsstrategi.

Der foreligger en direktionsgodkendt
samlet opgerelse pa overgangen til
Digital Post inkl. alle fire balger af
digital selvbetjening (digitaliserings-
strategien 2011-2015).
Portefoljesekretariatet for telemedicin
inkl. de aftalte indstationeringer skal
etableres.

Styregruppen for digitaliseringsstrate-
gien skal etableres og afholde sit far-
ste made.

Styregruppen for digitaliseringsstrate-
gien skal godkende et maleregime for
fremdrift i strategiens indsatser og
aktiviteter.

Styregruppen for digitaliseringsstrate-
gien skal godkende et setup for
governance, som understotter ekse-
kveringen af strategien.

Aftale om partnerskab vedr. ny NemID
skal underskrives.

De feellesoffentlige parter skal traeffe
beslutning om et lgsningsscenarium
og en proces for naeste generation
NemLog-in.

NemID-projektet skal risikovurderes af
Statens It-projektrad.

Styregruppen for fremtidens digitale
postlgsning skal godkende materiale,
som kan forelaegges for Statens It-
projektrad.

Grunddataprogrammet skal levere i
henhold til de aftalte leveranceplaner
til grunddatabestyrelsens tilfredshed.
Nyt content management system for
borger.dk skal implementeres og ta-
ges i brug.

Datafordeleren skal veere sat i fuld
drift.

Opnaede resultater

@konomiudvalget godkendte og
vedtog udkastet til ny digitalise-
ringsstrategi primo maj 2016. Digita-
liseringsstrategien blev praesenteret
af finansministeren pa et feelles
pressemade med KL og Danske
Regioner den 12. maj 2016 i Fi-
nansministeriet.

| december 2016 offentliggjorde
Digitaliseringsstyrelsen opgerelsen
af alle fire balger af serviceomrader,
som overgik til obligatorisk digital
selvbetjening i perioden 2012-2015.
Portefoljesekretariatet for telemedi-
cin inkl. de aftalte indstationeringer
er blevet etableret.

Styregruppen for digitaliseringsstra-
tegien blev etableret og holdt sit
forste mede i august 2016. Samlet
set er der i 2016 holdt tre mader.
Styregruppen for digitaliseringsstra-
tegien har godkendt et maleregime
for fremdrift i strategiens indsatser
og aktiviteter. Labende statusrap-
portering fra initiativerne til portefal-
jestyregruppen sker fire gange arligt
pa parametrene hovedleverancer,
hovedmilepzele, vaesentligste risici
og budget.

Styregruppen for digitaliseringsstra-
tegien har godkendt et setup for
governance, som understatter ek-
sekveringen af strategien. Blandt
andet er der etableret en styrings-
struktur, som klarlaegger ansvars-
fordelingen mellem portefeljestyre-
gruppen og de underliggende styre-
grupper.

Der blev i juli 2016 indgaet en aftale
med de danske pengeinstitutter om
et partnerskab vedr. ny NemID.

De feellesoffentlige parter har truffet
beslutning om et lgsningsscenarium
og en proces for naeste generation
NemLog-in.

Gennemfgrelsen af partnerskabs-
udbud og organisering af projektet
har taget laengere tid end forventet.
Efter aftale med direktionen blev
risikovurderingen af NemID-
projektet gennemfort i februar 2017.
Styregruppen for udbud af feellesof-
fentlige komponenter har godkendt
lesningscenarium og rammerne for
materiale til foreleeggelse for Sta-
tens It-projektrad. Materialet blev
risikovurderet i februar 2017.
Grunddataprogrammet blev forsin-
ket i forhold til den oprindelige tids-
plan. 12016 blev der lagt en ny tids-

Grad af
malopfyldelse
Malet er opfyldt

Malet er opfyldt

Malet er delvist
opfyldt
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D. Nyt mandat til arbejdet med statslig it-
projektudvikling og statslig it-drift

E. Til stadighed hgj it-sikkerhed

F. Effektiv og leverancedygtig
organisation

Digitaliseringsstyrelsen skal udarbejde ¢

en evaluering af det nuvaerende ar-
bejde med professionalisering af de
statslige it-projekter.

Regeringen skal have forelagt et
beslutningsgrundlag om en ny model
for professionalisering af de statslige
it-projekter.

Regeringen skal have forelagt et
beslutningsgrundlag om en ny model
for professionalisering af de statslige
udgifter til it-drift.

Der skal udarbejdes en implemente-
ringsplan for det samlede it-omrade
med konkrete aktiviteter.

Der skal udarbejdes en liste af sikker-
hedsmaessige krav til it-kontrakter,
som myndighederne kan bruge som
inspiration til arbejdet med it-
kontrakter.

Der skal lanceres et e-leeringsmodul
om informationssikkerhed i eCampus,
som lanceres for alle statslige ansatte.
Det statslige it-tilsynskoncept skal
lanceres, og der skal gennemfares en
opfelgning pa alle ministeriers tilsyn i
2016, som foreleegges for regeringens
koordinationsudvalg.

Regeringen har godkendt en ny
national strategi for cyber- og informa-
tionssikkerhed 2017-2018.

Der skal lanceres en ny version af
digitaliser.dk, som skal understette
kommunikation og samarbejde om
systemforvaltningen internt og eks-
ternt.

Direktionen skal godkende etablerin-
gen af en struktureret proces for lg-
bende forbedring af systemforvaltnin-
gen.

Alle centre og kontorer i styrelsen skal
etablere tavler og afholde de aftalte
tavlemgder.

| MTU skal der méles pa "Tavlemg-
derne sikrer, at jeg ved, hvad der for-
ventes af mig pa mit arbejde” (base-
line i 2016 pa 4,5), og i ledervurderin-

plan, sa programmet nu er planlagt
til afslutning i 2018.

Det ny content management system
for borger.dk blev implementeret i
december 2016, og lanceringen gik
godt. Redaktarerne har faet et nyt
og avanceret veerktgj til at vedlige-
holde og udvikle indholdet pa porta-
len. Samtidig er der sket en raekke
forbedringer, som har positiv betyd-
ning for performance og drift af por-
talen.

Datafordeleren er sat i drift.
Digitaliseringsstyrelsen har udarbej-
det en evaluering af det nuveerende
arbejde med professionalisering af
de statslige it-projekter.
Beslutningsgrundlaget om en ny
model for professionalisering af de
statslige it-projekter er udarbejdet,
men er ikke blevet forelagt for rege-
ringen. Der er igangsat et arbejde
med at identificere og udvikle muli-
ge tiltag, som understatter en mere
professionel styring af de statslige
it-projekter. Arbejdet forventes fore-
lagt for regeringen i 2017.
Beslutningsgrundlaget om en ny
model for professionalisering af de
statslige udgifter til it-drift er udar-
bejdet, men er ikke blevet forelagt
for regeringen. Der er igangsat et
arbejde med at identificere og udvik-
le mulige tiltag, som understatter en
mere professionel styring af de
statslige it-systemer, herunder de
statslige udgifter til it-drift. Arbejdet
forventes forelagt for regeringen i
2017.

Der er ikke udarbejdet en imple-
menteringsplan for det samlede it-
omrade med konkrete aktiviteter.
Der er udarbejdet en liste af sikker-
hedsmaessige krav til it-kontrakter,
som myndighederne kan bruge som
inspiration til arbejdet med it-
kontrakter.

Der er lanceret et e-leeringsmodul
om informationssikkerhed i e-
Campus, som lanceres for alle
statslige ansatte.

Det statslige it-tilsynskoncept er
lanceret, og der er gennemfart en
opfalgning pa alle ministeriers tilsyn
i 2016, som er forelagt for regerin-
gens koordinationsudvalg

Der blev i 2016 ikke udarbejdet en
ny national strategi for cyber- og
informationssikkerhed 2017-2018.
Regeringen har nedsat et kommis-
sorium for arbejdet med en ny stra-
tegi, som skal preesenteres inden
maj 2017.

Der blev i juni 2016 lanceret en ny
version af digitaliser.dk. Den sociale
netvaerksplatform fik nyt design og
kan nu tilgas fra mobile enheder.
Samtidig er der kommet en raekke
nye funktioner og forbedringer, der
skal gare sitet mere brugervenligt.
Direktionen har ikke godkendt
etableringen af en struktureret pro-
ces for lebende forbedring af sy-
stemforvaltningen.

Alle centre og kontorer i styrelsen
har etableret tavler og afholder dag-
lige tavlemader. Tavleprojektet er
nu i tilpasningsfasen, hvor der er
fokus pa at tilpasse tavlerne, sa de

Malet er delvist

opfyldt

Malet er delvist

opfyldt.

Malet er delvist

opfyldt
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gen males der pa ” Min leder anven- giver veerdi i de enkelte kontorer og

der det daglige tavlemade til at udvikle  enheder.

og effektivisere opgavelgsningen” * MTU gennemfares forst i januar

(baseline i ar pa 4,5). 2017, og det er blevet besluttet at
gennemfgre en separat evaluering
af tavlerne.

Digitaliseringsstyrelsens placering paA « Med et sygefraveer pa 8,4 dage pr. Mélet er delvist
benchmark for sygefraveer, prognose- medarbejder ligger resultatet 0,7 opfyldt.
preecision, indkebscompliance og dag fra malet for 2016 pa 7,7 dage
husleje. pr. medarbejder pr. ar.
Arsprognosepraecisionen ma mak-
simalt afvige 20 procent i forhold til
grundbudgettet og skal veere fal-
dende til 5 procent ved prognose 3.
For Digitaliseringsstyrelsen udger
det samlede gennemsnit for aret 2,2
procent. Kvartalsprognosepreecisio-
nen ma maksimalt afvige 10 pro-
cent. Gennemsnittet for Digitalise-
ringsstyrelsens kvartalsvise afvigel-
sesprocent udger 10,8 procent for
2016.

Indkgbscompliance var i bench-
markdatabasen 40,2 pct. for 2016.
Malet var 85 pct.
Digitaliseringsstyrelsen har i 2016
en husleje pa 33.877 kr. pr. ars-
veerk. Mélet er at ligge under den
gennemsnitlige husleje for staten pa
68.130 kr., hvorfor mélet er opfyldt.

G. God koncernstyring

Milrapportering 2 del: Uddybende analyser og vurderinger
Formalet med dette afsnit er at analysere og vurdere arets vasentligste opnaede
og ikke opndede mal og resultater: A, C og E.

A. Vedtagelse af digitaliseringsstrategi

2016 var aret, hvor en ny fallesoffentlig digitaliseringsstrategi skulle vedtages.
Styrelsen ndede milepalen i maj og har med den nye strategi udstukket retningen
for offentlig digitalisering frem mod 2020.

Siden lanceringen er tiden blevet brugt pa at lobe strategien 1 gang, iverksatte en
rekke af de konkrete initiativer og sikre en god styring af strategien, blandt andet
med et nyt Kontor for styring af digitaliseringsstrategien, som har det samlede
overblik over strategien. Ved udgangen af 2016 var digitaliseringsstrategien sam-
let set kommet godt fra start, og 28 af strategiens 33 initiativer er sosat.

12016 skulle styrelsen ogsa levere en samlet opgerelse pa overgangen til Digital
Post og en samlet opgorelse pa alle fire bolger af digital selvbetjening

(jf. malene 1 digitaliseringsstrategien 2011-2015). I maj 2016 offentliggjorde
Digitaliseringsstyrelsen opfelgningen pa overgangen til Digital Post og de forste
tre bolger af omrader, som overgik til obligatorisk digital selvbetjening med den
forrige fzllesoffentlige digitaliseringsstrategi 2011-2015.

Opgorelsen viste, at de offentlige myndigheder ved udgangen af 2015 sendte 77
pct. af deres digitaliserbare breve med Digital Post. Da der er set en

stigning 1 antallet af afsendte Digital Post-forsendelser for hver maned i 2015,
som er fortsat i 2016, er det vurderingen, at malet om 80 pct. digital
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kommunikation mellem borgerne og det offentlige, hvad angar Digital Post, er
néet 1. april 2016.

I december 2016 offentliggjorde Digitaliseringsstyrelsen opgorelsen af alle fire
bolger af serviceomrader, som overgik til obligatorisk digital selvbetjening 1
perioden 2012-2015. Opgorelsen viste, at 87 pct. af alle transaktioner til det
offentlige fra borgerne, er blevet foretaget digitalt pa de udvalgte serviceomrader
1 opgorelsen. I 2016 blev der sendt 112,6 mio. meddelelser til

borgerne med Digital Post, hvilket er 30 pct. flere end 1 2015.

Samlet set er det vurderingen, at bade overgangen til Digital Post og obligatorisk
Digital selvbetjening opfylder malsatningen i den fzllesoffentlige
digitaliseringsstrategi 2011-2015 om, at 80 pct. af kommunikationen mellem bor-
gere og det offentlige skal forega digitalt.

Mal A. vurderes opfyldt.

C. De naeste generationer af NemID, Digital Post og NemLog-in
12016 skulle styrelsen forberede udbuddene af en rekke store og komplekse it-
projekter, der skal udvikles for at mede nye behov.

Kontrakten om det nuvarende NemID udleber i november 2017, og et vigtigt
fokus 1 2016 var derfor at indga et partnerskab om fremtidens losning. Malet
blev naet 1. juli, da Digitaliseringsstyrelsen og de danske pengeinstitutter indgik
et partnerskab, som 1 fallesskab skal anskaffe, udvikle og drive den losning, som
skal aflese det nuvarende NemlD til borgere. Partnerskabet har siden etableret
sig med falles finansiering, kompetencer og organisering.

Det var planlagt, at Statens It-projektrad skulle risikovurdere NemID-projektet
ultimo 2016. Gennemforelsen af partnerskabsudbuddet og organiseringen af
projektet har imidlertid taget leengere tid end forventet, og risikovurderingen er
derfor udskudt til marts 2017. Derefter udarbejder Digitaliseringsstyrelsen krav-
specifikationer og udbudsmateriale for losningerne, og malet er at sende dem 1
udbud i 2017.

Sidelobende har styrelsen forberedt udviklingen og udbuddet af fremtidens digi-
tale postlesning og en ny generation af NemLog-in. Her har 2016 staet i analy-
sernes tegn — analyser, der skulle understotte ambitionen om det bedst mulige
samspil mellem de fallesoffentlige infrastrukturlesninger. Der er 1 2016 gennem-
fort en reekke behovsanalyser, en temadag for interessenter, informationsmeder
for potentielle leveranderer og tekniske dialogmeder med potentielle leverande-
rer. Styrelsen arbejder nu med de mange input, der er kommet fra interessenter-
ne og fra markedet, og i lebet af 1. kvartal 2017 vil projekterne blive risikovurde-
ret 1 Statens It-projektrad.



Endelig skulle styrelsen 1 2016 fortsat levere pa det aftalte grunddataprogram.
Grunddataprogrammet blev imidlertid forsinket pa grund af en rakke udfordrin-
ger 1 arbejdet med ejendoms- og adressedata, hvilket gjorde det nodvendigt at
udarbejde en ny tidsplan. Programmet er blevet forlenget med et ar og afsluttes
nu i stedet i 2018. Som en konsekvens af forsinkelsen bliver data tilgengelige pa
datafordeleren i en @ndret kadence.

Mal C. vurderes delvist opfyldt.

E. Til stadighed hgj it-sikkerhed

Informationssikkerhed og digital tryghed er vasentlige forudsatninger for en
velfungerede offentlig service. Informationssikkerhed fik derfor en central place-
ring i den nye fallesoffentlige digitaliseringsstrategi, hvor et af de tre mal er, at
tryghed og tillid skal vaere i centrum. Et af de konkrete initiativer handler om hojt
kendskab til it-sikkerhed, og her har styrelsen 1 2016 sammen med Finansradet
(Finans Danmark) gennemfort en kampagne, der giver danskerne gode rad til at
beskytte deres data pa nettet.

Digitaliseringsstyrelsen skulle i 2016 ogsa aftale, hvorvidt den internationale
standard for informationssikkerhed, ISO27001, skulle udbredes til regioner og
kommuner. I strategien blev et af initiativerne, at der skal bedre styr pa it-
sikkerheden i det offentlige, og det blev besluttet, at kommuner og regioner skal
folge principperne i standarden fra 2018.

Afrapporteringen pa National strategi for cyber- og informationssikkerbed blev afsluttet 1
2016 og viste, at alle 27 initiativer er gennemfort eller igangsat. Det lykkedes ikke
at feerdiggore en afloser for strategien, men 1 december 2016 besluttede regerin-
gen at sette gang 1 arbejdet med en ny national strategi. Strategien, som skal pre-
senteres inden maj 2017, skal gore bade myndigheder og private aktorer inden
for centrale sektorer bedre rustet til at beskytte den danske digitale infrastruktur.

Sikker behandling af personoplysninger er fundamentet for, at danskerne kan
have tillid til en stadig mere digital offentlig sektor. Fra 2018 skal omradet regule-
res af databeskyttelsesforordningen, og 1 den forbindelse har Digitaliseringssty-
relsen siden foraret 2016 varet en aktiv del af Justitsministeriet arbejde med at
udarbejde en betenkning over forordningen og tilpasse dansk ret.

Nye, sikre og brugervenlige systemer er en anden vasentlig forudsatning for tryg
og effektiv digital selvbetjening for borgere og virksomheder. Styrelsens bidrag til
arbejdet med NemlID, NemLog-in og Digital Post er neermere beskrevet under
mal C.

Mal E. vurderes delvist opfyldt.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Det danske samfund er under massiv teknologisk udvikling. I 2017 fortsatter
styrelsen derfor arbejdet med at skabe rammerne for fremtidens digitale hverdag
og bidrage til en effektiv offentlig sektor. I november 2016 tiltradte Sophie Loh-
de som ny minister for offentlig innovation i Finansministeriet. Det er aftalt mel-
lem Digitaliseringsstyrelsen og Finansministeriets departement, at der vil kunne
ske justeringer 1 Mal- og resultatplan 2017, nar det politiske program for den nye
minister er fastlagt.

Eksekvering af den fellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2016-2020

Med den fzllesoffentlige digitaliseringsstrategi vil staten, regionerne og kommu-
nerne sammen skabe fundamentet for fremtidens offentlige Danmark. En rekke
konkrete indsatser skal soszttes 1 lobet af dret, og strategiens samlede fremdrift
skal dokumenteres.

De nxste generationer af centrale it-infrastrukturlgsninger

En rxkke af de store fallesoffentlige infrastrukturlesninger skal videreudvikles,
og NemlID, Digital Post og NemLog-in skal alle genudbydes. Desuden skal der
gennemfores et udbud af forvaltning og drift af borger.dk. Systemerne har be-
tydning for nasten alle danskere, og derfor vil der vaere fokus pa brugernes be-
hov, samspillet mellem losningerne, pa at udvikle tilpasningsdygtige systemer og
sikre konkurrencen pa markedet.

Bedre styr pa de store statslige it-projekter

I forlengelse af eftersynet med statens it-projekter 1 efteraret 2015, igangsacttes et
arbejde med at forbedre styringen af det statslige it-omrade. Det skal give bedre
overblik over portefoljen af statens it-systemer og -projekter, understotte priori-
tering og planlagning af it-udgifter og oge kontrakt- og leveranderstyringen.
Blandt de konkrete initiativer 1 2017 skal der traffes en beslutning om at vedtage
en fellesstatslig it-strategi, herunder at styrke opfelgning pa store, samfundskriti-
ske it-projekter og sikre bedre styring af it-drift.

Indsatser for afbureaukratisering og fornyelse af den offentlige sektor
Digitaliseringsstyrelsen skal levere et katalog med initiativforslag, der kan indga i
regeringens kommende fornyelsesprogram. Desuden skal en handleplansanalyse
bidrage til arbejdet med afbureaukratisering og regelforenkling. Dansk lovgivning
skal 1 hojere grad gores digitaliseringsklar, og 1 2017 skal styrelsen derfor analyse-
re tvergaende juridiske udfordringer og udarbejde losningsforslag til, hvordan de

bedst handteres. Der skal desuden vare truffet beslutning om regeringsinitiativer
der kan fremme digitaliseringsklar lovgivning.

Oget deling af data af hej kvalitet i den offentlige sektor

Bedre brug af data af hoj kvalitet vil i de kommende éar vare afgorende for, at der
kan sikres en god og mere sammenhangende offentlig service. Grunddatapro-
grammet skal levere efter den nye tidsplan, parallelregistre skal udfases, nye po-
tentielle grunddata skal identificeres og gevinsterne realiseres. Desuden vil styrel-
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sen bidrage til, at der sker en hensigtsmassig implementering af databeskyttelses-
forordningen i samarbejde med Justitsministeriet. Endelig skal der udarbejdes en
"Hvidbog for it-arkitektur’, der fastlegger, hvordan data effektivt kan genbruges
og udveksles.

Styrket arbejde med informationssikkerhed

Informationssikkerheden og privatlivsbeskyttelse i den offentlige sektor skal
styrkes. I regi af digitaliseringsstrategien pabegyndes en sektorvis opfelgning i
stat, regioner og kommuner med efterlevelse af ISO27001, og resultater skal
indga i en rekke vejledninger, der understotter implementeringen. Nye initiativer,
der forventes iveerksat i forbindelse med en ny cyber- og informationssikker-
hedsstrategi, vil overvejende fokusere pa at oge cybersikkerheden hos bide myn-
digheder og virksomheder.

Effektiv og leverancedygtig organisation

Drift- og systemforvaltning er en integreret del af og en nedvendig forudsatning
for videreudvikling af it-systemer. Forvaltningen af den samlede systemportefol-
je, herunder NemlID, Digital Post, NemKonto og borger.dk, skal ogsa 1 2017
fortsat forbedres. Der skal leveres en ny koncernfalles webplatform, som skal
bidrage til mere effektiv drift og bedre muligheder for at understotte koncernens
kommunikationsbehov. Vardien af de daglige tavlemoder skal desuden styrkes,
og endelig vil styrelsen arbejde aktivt for at tiltraekke, fastholde og udvikle dygtige
medarbejdere som led i bestrebelsen pa at vere Danmarks bedste styrelse.

God koncernstyring

Det er malet, at Finansministeriets koncern skal vaere veldrevet og derigennem
kunne inspirere og vise vejen for andre statslige institutioner. For at na malet er
det vaesentligt, at Digitaliseringsstyrelsen 1 2017 bidrager til, at Finansministeriets
koncern ligger pa eller bedre end benchmark pa udvalgte tvarstatslige nogletal
for prognosepracision, sygefravaer og indkebs-compliance.

Bevillingen for 2017

Digitaliseringsstyrelsen forventer en eget bevilling fra 2016 til 2017 pa 50,5 mio.
kr., jf. zabel 5. Samtidig forventes ogede udgifter, saledes at arets budget for 2017
viser et forventet merforbrug pa 20 mio. kr. Det forventede merforbrug skyldes
ogede udgifter til udbuddene af de store infrastrukturprojekter, jf. regeringens

okonomiaftale med KL og DR for 2017 (OA17).

Tabel 5

Forventninger til det kommende ar

(mio. kr.) Regnzla:le) Grundbug&e?t
Bevilling og @vrige indteegter -365,9 -416,4
Udgifter 333,7 436,4
Resultat -32,2 20,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Grundbudget 2017.
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3. Regnskab

I dette afsnit redegores for Digitaliseringsstyrelsens ressourceforbrug i
tinansaret 2016 udtrykt ved en resultatopgorelse samt den finansielle
status pa balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som
Digitaliseringsstyrelsen har haft det budget- og regnskabsmassige ansvar
for 1 2016.

I afsnittet fremlaegges et bevillingsregnskab med arets forbrug af
bevillinger pr. hovedkonto, samt synliggorelse af udnyttelsen af
linerammen og lonsumsloftet.

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Digitaliseringsstyrelsen folger bekendtgorelsen om statens regnskabsvasen og
retningslinjerne 1 Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning.

Digitaliseringsstyrelsen har fastsat en vasentlighedsgrense pa 100.000 kr. for
periodisering og hensattelser.

Der er anvendt regnskabsmaessige skon til beregning af de personalemaessige
henszttelser. Der henvises til pracisering under note 4 i bilaget til denne rapport.

3.2 Resultatopgorelse m.v.

Tabel 6

Resultatopgerelse
(mio. kr.) Regnskab 2015 Regnskab 2016 Budget 2017
Ordinaere driftsindtaegter

Indtaegtsfert bevilling

Bevilling -301,3 -332,7 -394,7
Salg af varer og tjenesteydelser -20,5 -8,1 -9,3
Tilskud til egen drift -0,6 -4.4 -2,5
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinere driftsindtaegter i alt -322,3 -345,2 -406,5
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Ordinaere driftsomkostninger

/Endring i lagre 0,0 - -
Forbrugsomkostninger 0,0 - -
Husleje 53 59 6,6
Forbrugsomkostninger i alt 5,3 5,9 6,6

Personaleomkostninger

Lenninger 87,3 96,3 -
Pension 13,5 14,8 -
Lanrefusion -3,0 -4.1 -
Andre personaleomkostninger 0,8 2,3 -
Personaleomkostninger i alt 98,7 109,3 127,3
Af- og nedskrivninger 13,9 11,4 14,7
Andre ordinzere driftsomkostninger 203,0 185,6 263,8
Ordinzre driftsomkostninger i alt 320,9 312,2 412,3
Resultat af ordinaer drift -1,4 -33,0 5,8
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -32,1 -20,7 -10,0
Andre driftsomkostninger 21,3 19,7 22,5
Resultat for finansielle poster -12,2 -34,0 18,4

Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 = 0,0
Finansielle omkostninger 1,8 1,8 1,6
Resultat for ekstraordinzere poster -10,5 -32,2 20,0

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinzere indteegter 0,0 - 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0,0 - 0,0
Arets Resultat -10,5 -32,2 20,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Det samlede resultat for Digitaliseringsstyrelsens driftsaktiviteter er et overskud
pa 32,2 mio. kr. Heraf udger 5,7 mio. kr. et mindreforbrug pa § 07.12.01. Digita-
liseringsstyrelsen (statslige midler) og 26,5 mio. kr. pa § 07.12.02. Fallesoffentlige
initiativer (fallesoffentlige midler).
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Overskuddet skyldes mindreforbrug pa en rekke aktiviteter, som forst er blevet
afklaret sent pa aret, hvorfor midlerne ikke har kunnet omprioriteres til andre
aktiviteter. Der konstateres et stort mindreforbrug pa 13,2 mio. kr. som folge af
forsinkelser pa projekterne under den fzllesoffentlige digitaliseringsstrategi
(FODS).

Ordinere driftsindtegter
Driftsindtaegterne er steget med 22,9 mio. kr. fra 2015 til 2016.

Bevillingen til Digitaliseringsstyrelsen er i 2016 steget med 31,4 mio. kr. i forhold
til 2015. Stigningen skyldes oget bevilling til grunddataprogrammet pa 7,4 mio.
kr., en ny bevilling pa 22,6 mio. kr. til den fzllesoffentlige digitaliseringsstrategi
2016-2020 (FODS2020), samt 1,3 mio. kr. vedrorende NemlID til private udby-
dere, som en del af regeringens vakstpakke. Derudover er der indarbejdet PL-
regulering, dispositionsbegrensning og statslig indkebsbesparelse.

Salg af varer og tjenesteydelse er faldet fra 20,5 mio. kr. 1 2016 til 8,1 mio. kr. i
2017. Dette skyldes primaert overforsel af Statstidende til Civilstyrelsen.

Ordinare driftsomfkostninger
De samlede driftsomkostninger er faldet med 8,7 mio. kr. fra 2015 til 2016.

Personaleomkostninger er steget med 10,6 mio. kr. hvilket primaert skyldes im-
plementering af den fzllesoffentlige digitaliseringsstrategi, som har resulteret i en
storre tilgang af arsvaerk 1 styrelsen i 2016.

Ovrige driftsomkostninger er faldet fra 2015 til 2016 med 19,9 mio. kr., hvilket
skyldes omprioritering af en reekke opgaver og ressourcer fra hidtidige driftsakti-
viteter til implementering af digitaliseringsstrategien.

Abndre driftsposter

For ovrige driftsposter kan der konstateres et fald fra 2015 til 2016 pa 9,8 mio.
kr. hvilket primert skyldes faerre indtegter fra Fonden for Velferdsstrategi, som
afspejler ferre aktiviteter 1 2016 inden for rammer af velferdsstrategien. Aktivite-
terne er fra 2016 udfaset og enkelte viderefort i regi af den fallesoffentlige digita-
liseringsstrategi 2016-2020.

Resultatdisponering

Tabel 7

Resultatdisponering

(mio. kr.)

Disponeret til bortfald 37,1
Disponeret til udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfert overskud 32,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Ved érsafslutningen 2016 har Digitaliseringsstyrelsen valgt, at reducere
egenkapitalen med 37,1 mio. kr. vedrerende UMTS-sikkerhedsaktiviteter.
Midlerne disponeres til bortfald til statskassen, idet bevillingen vedrerende it-
sikkerhed fra UMTS-aftalen fra 2012 med udleb i 2015. Da der ikke har varet
yderligere udgifter i 2016, er der truffet beslutning om bortfald nu.

Digitaliseringsstyrelsen har valgt at disponere arets resultat pa 32,2 mio. kr til
egenkapitalen.

Forklaring af tilbagefarte hens®ttelser og periodiseringsposter
12016 er der tilbagefort henswttelser vedrorende 2015 pa samlet 5,4 mio. kr.

Tilbageforslerne deekker blandt andet over et tilbagefort tilskudstilsagn pa 4,1
mio. kr. vedrorende Strategi for Digital Velferd, hvor der ved udgangen af 2015
blev afsat midler til et initiativ hos en ekstern myndighed. Tilskudsmodtagerne
fik ikke brugt det samlede belob i 2016, hvorfor henszttelsen er tilbagefort.
Derudover er der tilbagefort en hensattelse pa 0,7 mio. kr. vedrorende EU-
tilskud til National eID Gateway, som blev modtaget 1 2015, og indtaegtsfort i
2016. Dertil er der tilbagefort 0,6 mio. kr. vedrerende en rakke andre mindre
justeringer.

3.3 Balancen

I det folgende afsnit kommenteres balancen for Digitaliseringsstyrelsen. Den
samlede balance udger 358,8 mio. kr. pr. 31. december 2016 mod 307,0 mio. kr.
pr. 31.december 2015. Andringen skyldes primart gald til kreditorer pa 30 mio.
kr., som ved drets afslutning er hensat til betaling 1 2017, samt et mindre tilgode-
havende fra debitorer 1 2016 pa 16,8 mio. kr. sammenlignet med 2015. Derud-
over er der mindre justeringer i anlegsmassen, som ligeledes pavirker @ndringen
pa balancen.

Pa aktivsiden bestar balancen af omsatningsaktiver for samlet 291,7 mio. kr. og
anlegsaktiver for 67,0 mio. kr., mens balancen pa passivsiden udgoeres af kortfri-
stet gaeld for 113,6 mio. kr., langfristet gaeld for 55,8 mio. kr., hensatte forpligtel-
ser for 5,6 mio. kr. og egenkapital for i alt 183,7 mio. kr.
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Tabel 8
Balancen
Note Aktiver (mio. kr.) 2015 2016 Note Passiver (mio. kr.) 2015 2016
Anlzaegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 4,7 4,8
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 56,4 45,4 Opskrivninger - -
rEnrll\wl\./ervede BB INCL, PEUSE 2,0 1,3 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opfarelse 21 155 Bortfald af arets resultat 0,0 37,1
Immaterielle anleegsaktiver i alt 60,5 62,2 Udbytte til staten 0,0 0,0
3  Overfart overskud 100,4 141,9
2  Materielle anlaegsaktiver Egenkapital i alt 105,1 183,7
Grunde, arealer og bygninger 0,0 0,0
Infrastruktur 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0 4 Hensatte forpligtelser 3,1 5,6
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 0,0
Inventar og it-udstyr 0,0 0,0
lgangveerende arbejder for egen regn. 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,0 Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld 31,9 40,3
Finansielle anlaegsaktiver Donationer 23,4 15,6
Statsforskrivning 47 4.8 Prioritetsgeeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 47 4.8 Langfristet geeld i alt 55,4 55,8
Anlaegsaktiver i alt 65,2 67,0
Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger 0,0 0,0 Kortfristede gaeldsposter
;ilgpdehavender{ 50,2 33,5 Lev. af varer og tjienesteydelser 64,0 93,6
eriodeafgraensningsposter
Vaerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 4,2 3,0
Skyldige feriepenge 13,3 15,0
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 60,2 0,0
FF5 uforrentet konto 150,2 182,9 Igang. arbejder for fremmed regn. 1,7 2,1
FF7 Finansieringskonto 414 754 Periodeafgraensningsposter 0,0 0,0
Andre likvider 0,0 0,0 Kortfristet geeld i alt 143,4 113,7
Likvide beholdninger i alt 191,6 258,3
Omszaetningsaktiver i alt 2418 291,8 Geeld i alt 198,7 169,5
Aktiver i alt 307,0 358,8 Passiver i alt 307,0 358,8

5. Eventualaktiver 6. Eventualforpligtelser

Anm.: Under posterne “tilgodehavender/ periodeafgransningspostet” samt “anden korfristet gald” er der foretaget
reklassifikation af forudbetalt lon, hvilket alene er foretaget i drsrapporten og fremgir siledes ikke som registrering i
regnskabet.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)
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Aktiver

Immaterielle anlegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver udger samlet 62,2 mio. kr. Heraf udger ferdiggjorte
udviklingsprojekter 45,4 mio. kr., der i det vaesentlige vedrerer systemer, der un-
derstotter driften af Borger.dk, NemlLogin, Digitalpost mv. Erhvervede konces-
sioner, patenter, m.v. udger 1,3 mio. kr. og vedrorer hovedsagligt licenser. Ud-
viklingsprojekter under opforelse udger 15,5 mio. kr., der primaert vedrorer de to
portaler Borger.dk og Digitaliser.dk samt udviklingslgsning til NemID og Nem-
Login.

Finansielle anlegsaktiver

De finansielle anlegsaktiver bestar alene af statsforskrivningen pa 4,8 mio. kr.
Statsforskrivningen modsvares af passivposten “startkapital”, som indgar i egen-
kapitalen. Der har i 2016 varet en stigning i de finansielle anlegsaktiver pa 0,1
mio. kr. grundet ressortendring.

Omiseetningsaktiver

Oms=ztningsaktiverne bestar af tilgodehavender, likvide midler og periodeaf-
gransningsposter. Samlet er omsatningsaktiverne faldet fra 241,8 mio. kr. 1 2015
til 291,8 mio. kr. 1 2016. Andringen skyldes hovedsageligt et fald 1 #/godehavender,
som samlet udger 33,5 mio. kr. 1 2016. Disse bestar hovedsageligt af interne af-
regninger med ovrige institutioner 1 Finansministeriets koncern. Desuden er de
likvide midler samlet steget fra 191,6 mio. kr. 1 2015 til 258,3 mio. kr. 1 2016. Det
skyldes primzrt ndring pa den uforrentede konto (FF5).

Den uforrentede konto (FF5) udger samlet 182,9 mio. kr. 1 2016 mod 150,2 mio. kr. 1
2015. Andringen skyldes primzrt sammenlaegningen af konti for reserveret be-
villing og overfort overskud i 2016. I den forbindelse blev der flyttet midler fra
finansieringskontoen (FF7) til FF5, svarende til primovardien af det overforte
overskud samt midler overfort ved ressortendringer i 2016. Primovardien af det
overforte overskud var pa 100,4 mio. kr. og i forbindelse med ressortendringen i
juni 2015 blev der viderefort 0,2 mio. kr. fra det tidligere @konomi- og Inden-
rigsministerie samt 14,0 mio. kr. til Civilstyrelsen vedrerende Statstidende.

Der foretages en arlig regnskabsteknisk regulering af kontoen inden udgangen af
1. kvartal. Reguleringen foretages pa baggrund af saldoen pa omsatningsaktiver,
hensatte forpligtelser og kortfristede galdsforpligtelser pr. 31. december.

Finansieringskontoen (FF7), fungerer som Digitaliseringsstyrelsens kassekredit til
afholdelse af almindelige udgifter til lon og evrige omkostninger samt indtagter
fra salg af ydelser mv. Saldoen udgjorde 75,4 mio. kr. ved udgangen af 2016 mod
41,1 mio. kr. ved udgangen af 2015. Andringen skyldes, som for den uforrentede
konto (FF5), primart sammenlegningen af reserveret bevilling og overfort over-
skud.
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Passiver

Egenkapital

Den samlede egenkapital er steget med 78,6 mio. kr. Egenkapitalen udger samlet
183,7 mio. kt. ultimo 2016 mod 105,1 mio. kr. 1 2015. Der henvises til zabe/ 9
Egenkapital. Disponering til bortfald pa 37,1 mio. kr, er foretaget primo 2017.

Hensatte forpligtelser

Den samlede hensatte forpligtelse er steget fra 3,1 mio. kr. 1 2015 til 5,6 mio. kr. 1
2016. Andringen kan primart henfores til ogede hensattelser vedrorende lonre-
laterede poster. Der henvises til #ote 4 ”Hensatte forpligtelser” for yderligere spe-
cifikation.

Langfristede galdsposter

Den langftristede gxld bestar af finansieringskontoen for anlwg (FF4) samt donationer
og vedrorer finansiering af de immaterielle anlegsaktiver. Andringen fra 55,4
mio. kr. 12015 til 55,8 mio. kr. 1 2016, modsvares af bevagelsen i anlegsmassen 1
perioden 1. oktober 2015 til 30. september 2016.

Kortfristede galdsposter

De korttristede galdsposter udgoer 113,6 mio. kr. 1 2016 mod 143,4 mio. kr. 1
2015. Regnskabsposten bestar hovedsageligt af gaeld til kreditorer (Leverandorer af
varer og tienesteydelser) pa 93,6 mio. kr., mod 64,0 mio. kr. 1 2015. Stigningen skyl-
des primaert en raekke aktiviteter, der er gennemfort i slutningen af aret, hvor
faktura forst blev modtaget primo 2017.

Herudover bestar de kortfristede gaeldsposter af skyldige ferigpenge pa 15,0 mio. kr.,
hvilket er 1,7 mio. kr. mere end i 2015. Anden kortfristet geld pa 3,0 mio. kr., her-
under skyldigt over-/ merarbejde pa 0,4 mio. kt. [gangverende arbejder pa 2,1 mio.
kr., der relaterer sig til de to EU-projekter, e-Sense og elD Gateway se afsnit 4.4,
tabel 19. Reserveret bevilling udgor 1 2016 0,0 mio. kr., da der i 2016 skete en sam-
menlegning af posterne med overfort overskud. 1 2015 udgjorde den reserverede
bevilling samlet 60,2 mio. kr.
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3.4 Egenkapitalforklaring

I det folgende afsnit forklares egenkapitalen for Digitaliseringsstyrelsen. Forkla-
ringen uddyber egenkapitalen i1 balancen og viser arets andringer som folge af
disponeringer for overfort resultat til egenkapitalen samt eventuelt bortfald.

Tabel 9

Egenkapital

Egenkapital primo (mio. kr.) 2015
Reguleret egenkapital primo 4,7

+ AEndring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo 4,7

Opskrivninger primo

+AEndring i opskrivninger

Opskrivninger -

Reserveret egenkapital primo

+AEndringer i reserveret egenkapital

Reserveret egenkpital ultimo -

Overfart overskud primo 55,0
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 34,9
+Regulering af det overforte overskud 0,0
+Overfart fra arets resultat 10,5
-Bortfald 0,0

-Udbytte til staten

+Overfarsel af reserveret bevilling

Overfort overskud ultimo 100,4

Egenkapital ultimo 2016 105,1

2016
4,7
0,1

4,8

100,4

-13,8

32,2

-37,1

60,2
141,9

146,6

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Det samlede resultat for Digitaliseringsstyrelsens driftsaktiviteter er et mindre-
forbrug pa samlet 32,2 mio. kr. Heraf udgoer 5,7 mio. kr. et mindreforbrug i regi
af § 07.12.01. Digitaliseringsstyrelsen (statslige midler) og 26,5 mio. kr. relaterer
sig til § 07.12.02. Fellesoffentlige initiativer (fellesoffentlige midler).

Resultatet er overfort til Digitaliseringsstyrelsens egenkapital og udgor en tilgang
pa 32,2 mio. kr. og opgeres under hovedkonto § 07.12.01. Digitaliseringsstyrel-
sen. Egenkapitalen for Digitaliseringsstyrelsen ultimo 2016 opgores til samlet
146,6 mio. kr. inkl. statsforskrivningen. Der er en afvigelse i forhold til egenkapi-
talen 1 balanceforklaringen, da der i egenkapitalforklaringen er indregnet bortfald
pa 37,1 mio. kr., som beskrevet i afsnit 3.3 Balancen. Afvigelsen skyldes, at belo-
bet, der er disponeret til bortfald, forst vil have en effekt primo 2017.



3.5 Likviditet og laneramme
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Tabel 10

Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.)

Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiviteter
Laneramme

Udnyttelsesgrad i pct.

2016
62,2
57,9

80,5 %

Anm.: Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiviteter indeholder donerede anlaeg pa 15,6 mio. kr., samt ovrige anleg pa

46,6 mio. kr. Donerede anleg pavirker ikke linerammen og udnyttelsesgraden.
Kilde: Statens Koncernsystem( SKS)

Udnyttelsen af lanerammen ultimo 2016 udger 80,6 pct. Dette skyldes primert
aktivering af storre anleg vedrorende aktiviteter i regi af Borger.dk, Digital Post
og NemLog-in. Der er pa tillegsbevilling (TB16) overfort 22,9 mio. kr. i lane-
ramme fra Statens Administration til Digitaliseringsstyrelsen.

Trakket pa linerammen er steget med 9,6 mio. kr. fra 37,0 mio. kr. 1 2015 til 46,6
mio. kr. 1 2016. Stigningen afspejler et oget investeringsbehov, som primaert skyl-
des en opdatering af Digital Post. I 2017 vil der fortsat veere opmarksomhed pa
linerammen, da der forventes igangsat nye investeringer i1 forbindelse med im-
plementeringen af den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi (FODS) og udbud-
det af infrastrukturprojekter.

3.6 Opfolgning pa lonsumsloft

Tabel 11
Opfolgning pa lensumsloft

Hovedkonto 07.12.01. (mio.kr.)  07.12.02. (mio.kr.)
Lensumsloft FL 66,8 37,1
Lansumsiloft inkl. TB/aktstykker 66,8 37,1
Lenforbrug under lansumsloft 73,9 354
Difference (merforbrug) 71 -1,7
Akk. opsparing ultimo 2015 20,2 -2,0
Akk. opsparing ultimo 2016 13,1 -0,3

(mio.kr.)
103,9
103,9
109,3

5,4
18,2

12,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)



Digitaliseringsstyrelsen har i 2016 budgetteret med et forventet merforbrug pa
lonrelaterede udgifter pa 4,6 mio. kr. over lonsumsloftet. Resultatet for 2016
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viser et samlet lonforbrug pa 109,3 mio. kr. svarende til en overskridelse af lon-
sumsloftet pa 5,4 mio. kr. Merforbruget reguleres 1 styrelsens lensumsopsparing.

Merforbruget pa 5,4 mio. kr. er ssmmensat af et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

pa de fzllesoffentlige aktiviteter som modsvares af et merforbrug pa 7,1 mio. kr.

pa de statslige aktiviteter.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 12
Bevillingsregnskab

Hovedkonto  Navn Bevillingstype (Mio.kr)
. - Udgifter
§ 07.12.01. Digitaliseringsstyrelsen Dz iling
Indteegter
. - Udgifter
§ 07.12.02. Faellesoffentlige initiativer ~ Driftsoevilling
Indteegter
Udgifter
§ 07.12.03. o Reservationsbevilling

Velfaerdsteknologi Indteegter

Bevilling
171,8
-28,6
189,5

0,0

56,8

Regnskab
170,2
-32,8
163,5

-0,5

77,0

Videreforelse

Afvigelse Ultimo

1,6
4.2
26,0
0,5

-20,2

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Resultatet for § 07.12.01. Digitaliseringsstyrelsen (statslige midler) pa 5,7 mio. kr.

1 mindreforbrug relaterer sig primzrt til merindtegter vedrorende NemKonto
PU og et mindreforbrug pi Nemhandel, hvor flere aktiviteter har varet forsin-

kede, og derfor ikke er blevet igangsat. Resultatet for § 07.12.02. Fellesoffentlige

initiativer (fallesoffentlige midler) pa 26,5 mio. kr. i mindreforbrug vedrorer

primert et storre mindreforbrug under den fxllesoffentlige digitaliseringsstrategi

2016-2020 (FODS) og grunddatabestyrelsens udmentningsmidler.

Digitaliseringsstyrelsen har endvidere bevilling pa § 07.12.03. Fonden for Vel-
feerdsteknologi, hvor aktiviteterne typisk knytter sig til tilskudsaktiviteter gen-
nemfort af enten Digitaliseringsstyrelsen eller anden offentlig myndighed med

fokus pa digital velfard.

I forbindelse med regeringens ekonomiaftale med KI. 12016 (QA17) blev det

aftalt, at Digitaliseringsstyrelsen i de kommende fem ar skal administrere en be-
villing vedrorende den faxlleskommunale digitaliseringsstrategi. I 2016 udgjorde

bevillingen hertil 30,0 mio. kr., som skulle afregnes via tillegsbevilling (TB10),

hvilket ved en fejl ikke er sket i 2016. Midlerne til den falleskommunale digitali-
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seringsstrategi er med hjemmel i aktstykke i 2016 blevet overfort til KL, hvorfor
der fremgar et merforbrug pa 20,2 mio. kr. pa § 07.12.03. Fonden for Velfzerds-
teknologi. Overforslen forventes gennemfort pa tillegsbevilling (TB17) 1 2017.






4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet
og arsrapporten, herunder noter til resultatopgorelsen og balancen.

4.1 Noter til resultatopgoerelse og balance
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Tabel 13
Note 1. Immaterielle anleegsaktiver

(mio. kr.)

Kostpris

Primokorrektioner og flytning ml. bogfaringskredse
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31.12.2016

Akkumulerede afskrivninger

Akkumulerede nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2016

Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2016

Avrets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Avrets af- og nedskrivninger

Udviklingsprojekter under opferelse

(mio. kr.)

Primo saldo pr. 1.1.2016

Tilgang

Nedskrivninger

Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2016

Faerdiggjorte
udviklingsprojekter

124,6

-66,7

45,4

-10,7

-10,7

Erhvervede
koncessioner mv.

2,5

| alt

-67,6

46,7

-11,4
0,0

-11,4

Udviklingsprojekter
under opforelse

2,1
241
-10,8

15,5

Anm.: Bemzrk tallene er trukket fra SKS, men suppleret med tal fra Navision Stat, da SKS ikke medtager alle afskrivninger.

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS) og Navision Stat



Side 35 af 38

Tabel 14 og note 2 materielle anlwgsaktiviteter udgar af arsrapporten, da
Digitaliseringsstyrelsen ikke har denne type anleg.

Tabel 15
Note 3. Sammenlaegning af overfort overskud og reserveret bevilling

Kr. Reserveret bevilling Overfort overskud
Beholdning primo 2016 -60,2 -86,6
Overfarsel af reserveret bevilling 60,2 -60,2
Arets ovrige bevaegelser 0,0 49
Beholdning ultimo 2016 0,0 -141,9

Anm.: Arets ovrige bevagelser indeholder dret mindreforbrug pa 32,2 mio. kr. og den modsatrettede disponering til bortfald
péa 37,1 mio. kr.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS)

Note 4. Hensatte forpligtelser

(mio. kr.) 2015 2016
Radighedslan 0,0 0,0
Omsorgsdage, berneomsorgsdage og seniordage mm. 0,2 0,3
Resultatlon, fratreedelsesgodtgerelse og uafsluttede lanforhandlinger 1,8 3,4
Aremal 1,1 1,8
1 alt 3,1 5,6

Anm.: Hensattelser vedrorende aremal og engangsvederlag foretages ved regnskabsmassige skon.
Stigningen i posten resultatlon og uafsluttede lonforhandlinger, skyldes udskydelse af lonforhandlinger i 2016, hvorfor
der kompenseres ved at hensatte en storre pulje til resultatlon i 2017.

Kilde: Navision Stat og mTIME

Note 5. Eventualaktiver

Digitaliseringsstyrelsen har i enkelte tilfeelde indgéet aftaler med sine leverandarer om drifts- og leveringssikkerhed. | det omfang disse krav ikke
opfyldes, vil Digitaliseringsstyrelsen modtage kompensation. Belgbet indregnes under tilgodehavender safremt det overstiger den fastsatte

belgbsgraense i regnskabspraksis pa 100.000 kr.

Note 6 eventnalforpligtelser udgar af arsrapporten, da Digitaliseringsstyrelsen ikke har
denne type forpligtelser.
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4.2 Indtegtsdakket virksomhed

Pr. 1. januar 2016 har Civilstyrelsen overtaget alle opgaver relateret til Statstiden-
de. Overtagelsen er sket som folge af kongelig resolution af 28. juni 2015, hvor
Statstidende er ressortoverfort til Civilstyrelsen. Det akkumulerede overskud er
ligeledes overfort til Civilstyrelsen primo 2016.

Tabel 16
Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

(mio. kr.) Ultimo 2013 Ultimo 2014 Ultimo 2015 Ultimo 2016
Statstidende 17,4 15,7 14,1 0,0
Kilde: Navision Stat

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Digitaliseringsstyrelsen har ingen gebyrfinansieret virksomhed.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Digitaliseringsstyrelsen modtager tilskud fra EU til udvikling af digitale infra-

strukturer og services, som styrker den digitale samhandel og aktion pa tvaers af

EU-landene.
Tabel 19
Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter, (mio. kr.)
Ordning Primo 2016 Regulering Arets bevaegelser Ultimo 2016
e-SENS
Modtaget forudbetaling (Aktiver) 1,3 1,3
Afholdte udgifter (Passiver) -0,9 - 0,2 -0,7
e-SENS i alt 0,3 - 0,2 0,6
National elD Gateway
Modtaget forudbetaling (Aktiver) - - 0,7 0,7
Afholdte udgifter (Passiver) - - -1,4 1,4
National elD Gateway i alt - - -0,7 -0,7
I alt 0,3 - -0,5 -0,1

Kilde: Navision Stat
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De samlede udgifter vedrerende e-SENS projektet atholdt i perioden 1. april
2013 til 31. december 2016 udgoer 2,1 mio. kr., hvoraf 0,2 mio. kr. alene er
atholdt 1 2016. Digitaliseringsstyrelsen har i alt modtaget EU-tilskud for 1,6 mio.
kr. til dekning af udgifter for e-SENS i perioden 1. april 2013 til 31. marts 2015.

De samlede udgifter vedrerende National eID Gateway projektet atholdt i 2016
udgor 0,05 mio. kr. Der er fra EU modtaget 0,7 mio. kr. til dekning af udgifter
for perioden 2016-2017. Det samlede EU tilsagn for projektet er registreret 1
2016 med en samlet veerdi pa 1,5 mio. kr. for perioden 2016-2019.

For 2016 er der saledes et beskedent mindreforbrug for de to EU-projekter pa i
alt 0,1 mio. kr., i forhold til den forudbetaling Digitaliseringsstyrelsen har
modtaget fra EU.

4.5 Forelagte investeringer
Digitaliseringsstyrelsen har ingen forelagte investeringer.

4.6 Supplerende bilag

Digitaliseringsstyrelsen har ingen supplerende bilag.
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