Statusrapportering for statslige it-projekter
1. halvar 2019

Tabel 1: Statusoverblik over igangvaerende statslige it-projekter og programmer
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1 Med revision af Statens It-projektmodel i efteriret 2018 blev anskaffelsesfasen og gennemforelsesfasen sliet sammen, siledes at der i
statens it-projektmodel kun findes en gennemforelsesfase. Anskaffelse er angivet i tabel 1 for at markere, at projekterne enten ikke har
gennemfort et udbud eller endnu ikke har indgdet en endelig kontrakt med en leverandor.
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% Skatteministeriet har sendt Statens It-rad en business case, der representerer den delmaengde af det samlede ICE-program, der svarer til
det aktstykke, som senest er forelagt og godkendt af Folketingets Finansudvalg. Statens It-rad har tildelt ICE et gront trafiklys, da Skattemi-
nisteriet ikke har indrapporteret afvigelser i forhold til seneste aktstykke fra juni 2019. Grundet ICEs atypiske forlob har It-ridet ikke lobende
haft tilstrekkelig indsigt i projektet til at vurdere projektets eller det samlede programs karakter og fremdrift. Etableringen af en baseline for
ICE er udelukkende til brug for statusrapportering.
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AFSLUTTEDE IT-PROJEKTER I 1. HALVAR 2019
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Status 1. halvar 2019

48 projekter og ét program er omfattet af statusrapporteringen for 1. halvar 2019. Statens It-rad har tildelt
syv rede trafiklys, ni gule trafiklys og 25 grenne trafiklys. Der er otte projekter, som afslutter ved denne
rapportering og derfor ikke far trafiklys.

Naste generation Digital Post fra Digitaliseringsstyrelsen, Domsdatabasen fra Domstolsstyrelsen, Mustang fra
Energistyrelsen, Ny ESDH-lpsning fra Udlendinge- og Integrationsministeriet, Skattekontoens tilsiutning til
ny inddrivelse fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, Asser Management fra Vejdirektoratet og LEOPARD
fra Laegemiddelstyrelsen er blevet tildelt et rodt trafiklys.
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HR-projektet fra Moderniseringsstyrelsen, EESST fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering,
POL-PAX, DAM og LAM fra Rigspolitiet, Implementeringscenter for Inddrivelse (ICI) fra Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen, Falles Biblioteksplatform fra Det Kongelige Bibliotek, Fealles Pilotafprovning fra
Sundhedsdatastyrelsen og LEMUR fra Legemiddelstyrelsen er blevet tildelt et gult trafiklys.

Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE) er tidligere ikke blevet tildelt et trafiklys, da radet har
afventet, at Udviklings- og Forenklingsstyrelsen ville indsende en fyldestgorende business case, som
kunne danne grundlag for en baseline (forventning til budget, tidsplan og gevinster). Skatteministeriet har
sendt Statens It-rad en business case, der reprasenterer den delmangde af det samlede ICE-program, der
svarer til det aktstykke, som senest er forelagt og godkendt af Folketingets Finansudvalg. Statens It-rad
har tildelt ICE et gront trafiklys, da Skatteministeriet ikke har indrapporteret afvigelser i forhold til seneste
aktstykke fra april 2019. Grundet ICEs atypiske forlob har It-radet ikke lobende haft tilstreekkelig indsigt
1 projektet til at vurdere projektets eller det samlede programs karakter og fremdrift. Etableringen af en
baseline for ICE er udelukkende til brug for statusrapportering.

I'1. halvar 2019 har MzID fra Digitaliseringsstyrelsen og Implementeringscenter for Ejendomsvurdering (ICE) fra
Udpviklings- og Forenklingsstyrelsen faet godkendt nye aktstykker.

It-projekter vurderet til rede trafiklys
It-radet har ved denne rapportering tildelt syv rede trafiklys.

Naste generation Digital Post fra Digitaliseringsstyrelsen skal erstatte den nuvaerende digital post-losning og
oge effektiviteten, forbedre oplevelsen af digital post-lesningen og levere en fremtidssikret
kommunikationslesning. Projektet konstaterede forbehold, der rejste tvivl om konditionsmassigheden
af de afgivne tilbud i august 2018, hvilket beted, at udbuddet matte ga om. Projektet har nu gennemfort
en ny udbudsproces og har modtaget endelige tilbud. Grundet folketingsvalget har det endnu ikke varet
muligt at tildele kontrakten, hvilket har forsinket projektet yderligere. Samlet set er projektet fordyret med
22,6 pct. og forsinket med 13 maneder.

Domsdatabasen fra Domstolsstyrelsen er et lovgivningsprojekt, der har til formal at etablere en offentligt
tilgengelig database over domme kort tid efter domsafsigelse. Domsdatabasen skal give gratis adgang for
private savel som offentlige myndigheder via en selvbetjeningslosning, hvor man kan sege pa tvers af
domstolene 1 hele landet. Domsdatabasen udtradte 1 2018 af den indgiede kontrakt med leveranderen pa
grund af manglende falles forstaelse af indhold, hvilket har betydet, at projektet er 30 maneder forsinket

og fordyret med ca. 54 pct. Der er siden gennemfort et ny udbud og projektet forventer at indga en ny
kontrakt i 2. halvar 2019.

Kriterier for trafiklys

Tre mélbare parametre har betydning for Statens It-rdds vurdering af om projekterne skal have et
rodt, gult eller gront trafiklys: forventede projektudgifter, tidsplan og realisering af okonomiske
gevinster.

Udgangspunktet for tildeling af trafiklys er projektets fremdrift i forhold til den aftalte baseline.
Et projekt kan sdledes godt fa et rodt trafiklys kort for afslutning, selvom projektet ser ud til at na i
mal med sit oprindelige formal, hvis det er forsinket eller fordyret i forhold til baseline.

Trafiklyset er sdledes en status i forhold til det planlagte projektforlob og ikke udtryk for en prognose

for projektets ferdiggorelse.

Side 4 af 8



Mustang (tidl. It-understottelse af afregning og support af V'E-ordninger) fra Energistyrelsen har til formal at
understotte afregning af stotteordninger for vedvarende energi. Projektet er fordyret med 18,3 pct. og
forsinket med 12 maneder. Det forventede merforbrug skyldes, at Energistyrelsen ensker at bruge
projektet som loftestang til at kompetenceudvikle egne medarbejdere og sikre falles arbejdsgange pa
opgavefeltet. Analysefasen er desuden blevet forlenget, da centrale ressourcer i projektet blev allokeret
til en anden uforudset opgave i efteraret 2018. Endvidere forventes udbudsprocessen at blive lengere
end forst antaget, da projektet har 2endret udbudsstrategi.

Ny ESDH-lpsning fra Udlendinge- og Integrationsministeriet har til formal at modernisere den
eksisterende systemunderstottelse pa Udlendingesagskaeden ved anskaffelse og implementering af et nyt
ESDH-system. Det nye system skal sikre mere stabil drift og performanceforbedringer samt understotte
sagsbehandlingen. Projektet har udskudt projektafslutning med ca. 4,5 maneder grundet identificering af
en rakke fejl i forbindelse med tests, hvilket har medfort et oget behov for fejlretning. Projektet er
endvidere fordyret med 11,5 pct.

Skattekontoens tilslutning til ny inddrivelse fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har som hovedformal at
sikre hurtig og sikker tilkobling til det nye inddrivelsessystem uden at bringe driftsstabiliteten i
Skattekontoen i fare. Projektet har ikke varet i stand til at afgive status for projektet til It-radet, da det er
under intern replanlegning. It-radet har pa den baggrund tildelt projektet et rodt trafiklys.

Asset Management tra Vejdirektoratet skal optimere assets og udstyr pa vejnettet. Der skal vaere overblik
over ressourcebehov, og det skal kunne dokumenteres, hvilke forudsztninger, der ligger til grund for
behovet. Samtidig skal det kunne dokumenteres i den lobende rapportering, hvilke @ndringer, der
foretages i forhold til indgaede aftaler med bevillingsgiver om produktion og tilstand. Projektet er
forsinket 17 maneder, da det har veret nodvendigt at afklare tvergiende sporgsmal om det fremtidige
it-landskab 1 Vejdirektoratet inden udbuddet gennemfores. Desuden har kvalitetssikring af
udbudsmaterialet taget lengere tid end forventet.

LEOPARD fra Laxgemiddelstyrelsen skal modernisere det danske legemiddelregister pa en ny
standardplatform, si det kan overholde kravene i den europaiske legemiddelregulering. Projektet er
blevet forsinket med ni maneder og fordyret med ca. 10 pct. Overskridelserne skyldes primert, at
kompleksiteten i arbejdet med forretningsprocesser, datastrukturer og synkronisering har vist sig storre
end forst antaget, og at idriftsattelsesstrategien for projektet er a@ndret. Idriftsettelsesstrategien er eendret,
da den tidligere regering besluttede, at der skulle etableres et prisloftsystem pa legemiddelomradet, hvilket
har pavirket projektets tidsplan.

It-projekter vurderet til gule trafiklys
It-radet har ved denne rapportering tildelt ni gule trafiklys.

HR-projektet fra Moderniseringsstyrelsen skal anskaffe et fzllesstatsligt system til at understotte
HR-opgaverne inden for personaleadministration og organisationsstyring. Projektet er fordyret med 5,6
pct. og er tre maneder forsinket, da der har varet en raekke udfordringer med leveranderen bade i forhold
til losningens kvalitet og styringen af projektet.
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EESST fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering skal
etablere et nationalt knudepunkt og en gateway til udveksling
af sociale data pia tvers af EU-medlemslandenes sociale
sikringsinstitutioner. Projektet er forsinket seks maneder, da
EU-kommissionen har introduceret en udvidet transitions-

Ny baseline

Et projekts baseline (ift. okonomi, tids-
plan og gevinster) er udgangspunktet
for statusvurderingen. Afvigelser fra
baseline kan medfore, at projektet far
tildelt enten rodt eller gult trafiklys som
folge af It-radets faglige vurdering.
Projekter med gult eller rodt trafiklys
tilbydes et besog af It-ridet, hvor en

periode, som Beskaftigelsesministeriet har besluttet at
benytte sig af. Udskydelsen af transitionsperioden skyldes, at
EU er forsinket med en kritisk leverance af tvareuropaiske
sikkerhedsprocedurer.

justering af baseline kan vere en mulig
konsekvens.

Et projekt kan ogsa fa en ny baseline,
hvis projektet ved foreleggelse af
aktstykke for Finansudvalget har faet
tildelt nye midler. Dermed tildeles
projektet en ny baseline 1 It-radets
portefolje. Da den nye baseline ikke er
tildelt pa baggrund af en projektfaglig
replanlegning i regi af radet, illustreres
en sadan type baseline med et skraveret
gront trafiklys.

POI-PAX fra Rigspolitiet skal implementere PNR-direktivet
(Passenger Name Record), som har til hensigt at styrke
politiets muligheder for at forebygge, opdage, efterforske og
retsforfolge terrorhandlinger og grov kriminalitet vha.
PNR-data. Projektet er forsinket tre maneder, fordyret med
18,6 pct. og gevinsterne er forverret med ca. 3 pct
Overskridelserne skyldes primeart, at scope for projektet er
udvidet som konsekvens af et axndret lovgrundlag, hvor
Rigspolitiet ~ bla.  har  overtaget opgaven  som
Passenger Information Unit (PIU) fra Toldstyrelsen.
Projektet har dog i juni idriftsat en minimumslesning og
etableret en organisation, der varetager politiets opgaver i
forbindelse flypassageroplysninger,  herunder
PIU-opgaverne. Storstedelen af projektets scope er dermed
leveret.

Reglerne for it-projekter og relaterede
aktstykker til Finansudvalget findes i
Cirkulere om @ndring af Budgetvej-

med ledningen, pkt. 2.2.18.1.2

DAM (Digital Asset Management) tra Rigspolitiet har til formal at tilvejebringe et sasmmenhangende system
til modtagelse, opbevaring, analyse og distribution af multimediefiler. Losningen skal standardisere og
effektivisere politiets arbejde med multimediefiler. Projektet er to maneder forsinket grundet sen
tiltreedelse af et aktstykke i Finansudvalget. Projektet har endvidere oplyst, at de modtagne tilbud efter
udbuddet ligger over de godkendte rammer, der er forelagt og godkendt af Finansudvalget, hvorfor
projektet forventer en fordyrelse. Projektet er pa den baggrund vurderet til et gult trafiklys.

LAM (Identity Asset Management) fra Rigspolitiet har til formal at ege kvaliteten af Politiets brugerstyring
for at sikre compliance i1 den videre og stigende digitalisering af politiet. Udover at anskaffe et nyt system
til brugerhandtering onsker politiet ogsa at lofte kvaliteten ved at standardisere jobprofiler, herunder
roller og rettigheder til systemerne. Projektet er forsinket 12 maneder, da ingen leveranderer har afgivet
tilbud i forbindelse med projektets prakvalifikation.

Implementeringscenter for Inddrivelse (ICI) fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har til formal at tilvejebringe
en it-understottelse af inddrivelsesomradet. ICI-projektet er fordyret med ca. 3 pct., da der har varet
merudgifter til udvikling forbundet med release 4. Projektet oplyser endvidere en risiko for, at arbejdet
med at tilslutte alle fordringshaverne kan strakke sig ind 1 2020. It-radet har pa den baggrund tildelt
projektet et gult trafiklys.

Fealles  Biblioteksplatform fra Det Kongelige Bibliotek skal skabe en digital infrastruktur for hele
uddannelses- og forskningsbibliotekssektoren samt grundlag for, at fzlles workflows bidrager til et
kvalitetsloft og effektivisering af bibliotekets funktioner og services. Projektet er fordyret med 12,6 pct.
og forsinket med ca. 1,5 maned, da der har vist sig behov for at teste migrering af data yderligere.
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Felles Pilotafprovning fra Sundhedsdatastyrelsen indgar i programmet “EZ samlet patientoverblik” og skal
afprove leverancerne fra udviklingsprojekterne i programmet. Dette skal sikre et robust grundlag for
udbredelse af programmets losninger i hele sundhedsdomanet. Projektet er forsinket tre maneder, da
projektet har afventet @konomiaftalerne 2020. Projektet er endvidere primaert fordyret med 19,3 pct., da
resultatet af forhandlingerne med pilotdeltagernes leveranderer om udvikling og lokal implementering
endte hojere end forventet.

LEMUR fra Legemiddelstyrelsen har til formal at udvikle et it-system og en styringsmodel, der kan
understotte dels kommende lovgivning og dels frivillige aftaler om medicinprislofter. Projektet udvikles
efter politisk opdrag afgivet 1 2018. Projektet er forsinket seks maneder, da den lovgivning, som er en
forudsztning for projektet endnu ikke er gennemfort. Scope for projektet er derfor til dels fortsat
uafklaret fra politisk hold, hvilket bl.a. skyldes folketingsvalget og regeringsskiftet.

It-projekter vurderet til grgnne trafiklys

25 projekter har ved denne rapportering faet tildelt et gront trafiklys. 13 af disse var ogsa i gront ved
sidste rapportering. Elleve af dem er nye projekter i It-radets portefolie og Implementeringscenter for
Ejendomsvurdering (ICE) fra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen fik ikke tildelt et trafiklys ved seneste
statusrapportering.

Afsluttede it-projekter i 1. halvar 2019

Otte projekter afslutter ved denne rapportering. Det drejer sig om LLPR3 og Modernisering af Datamodtagelse
(SEI2) tra Sundhedsdatastyrelsen, A#ium fra Bygningsstyrelsen, Nyz Politi.dk fra Rigspolitiet, S.ABA fra
Naturstyrelsen, MSD fra Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse, CBC' (Country by Country) fra Udviklings-
og Forenklingsstyrelsen og Ny# Tjenestetidssysten fra Direktoratet for Kriminalforsorgen.

LPR3 fra Sundhedsdatastyrelsen har haft til formal at udvikle et nyt Landspatientregister til erstatning af
det gamle I.PR2. Projektet overgik til drift ved at abne for indberetning for private 1 januar 2019 og ved
to ibrugtagningsbelger for regionerne. Idriftszttelsen forlob planmassigt og uden storre tekniske udfor-
dringer. I maj 2019 konstaterede Sundhedsdatastyrelsen dog tekniske udfordringer med lange svartider
og driftsproblemer, der i perioder har gjort systemet umuligt at bruge. Sundhedsdatastyrelsen arbejder
fremadrettet pa at lose performanceproblemerne og sikre stabil drift. Projektet er samlet set blevet
fordyret med 8,6 mio. kr. og forsinket med tre maneder.

Modernisering af Datamodtagelse (SEIZ) fra Sundhedsdatastyrelsen har haft til formal at modernisere den
eksisterende indberetning af sundhedsdata SEI SEI er et generelt indberetningssystem, der gor det muligt
for sundhedsfagligt personale at indberette data elektronisk til Sundhedsdatastyrelsen. SEI2 blev idriftsat
ijanuar 2019 med bade de regionale og kommunale i indberetningsskemaer. Alle regioner og ovrige ak-
torer anvender den nye SEI2 indberetningslosning, og SEI1 forventes at blive lukket ned 1 november
2019. Projektet har samlet set haft et overforbrug pa 0,8 mio. kr. og en forsinkelse pa to maneder i forhold

til baseline.

Atrium tra Bygningsstyrelsen har haft til formal at skabe sammenhzang i styrelsens it-systemer og under-
stotte en moderne, funktionel og omkostningseffektiv drift og vedligehold af styrelsens samlede opgave-
portefolje. I forste omgang implementeres fem moduler i det modulopbyggede it-system til ejendoms-
administration, Atrium. Projektet har i 1. halvar 2019 implementeret alle fem moduler, og den sidste
integration og endelige brugeraccepttest pa tvars af samtlige moduler er gennemfort. Bygningsstyrelsen
har derfor afsluttet projektet. Der er etableret en driftsorganisation med KMD som leverander, som
fortsat skal sikre en god implementering af Atrium. Projektet afslutter med et merforbrug pa 5,8 mio. kr.,
men afsluttes 4,5 maned for tid i forhold til den seneste baseline.
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Nyt Politi.dk fra Rigspolitiet har haft til formal at anskaffe en tidssvarende hjemmeside til politiet, herunder
en losning til handtering af politiets krisskommunikation ved sterre hendelser, inkorporering af
nuverende separate hjemmesider samt anskaffelse af ekstern vedligehold og drift af den samlede losning,.
Projektet overgik til drift 1 maj 2019 med en forsinkelse pa to maneder, og et underforbrug pa ca.
1,4 mio. kr. Alle brugergrupper er uddannede, og hjemmesiden bruges som den vasentligste
kommunikationskanal til borgere.

SABA fra Naturstyrelsen har haft til formal at fjerne de brendende platforme, som i dag udger
Naturstyrelsens systemunderstottelse og sikre, at Naturstyrelsen fremover har en losning, der lebende
kan udbygges. Projektet er blevet afsluttet i juni 2019 og har haft et merforbrug pa 2,6 mio. kr. og er
blevet forsinket med ca. et halvt ar. Overskridelserne skyldes primert den organisationsaendring, der skete
1 Naturstyrelsen 1 2016, da den medferte en meget omfattende udskiftning af projektdeltagerne og
medlemmerne af styregruppen.

MSD fra Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse har haft til formal at bygge en ny platform for
klientsagsbehandling, der skal sikre en stabil handtering af stamdata under Forsvarsministeriets omrade.
Projektet overgik til drift i juli 2019 og har reduceret projektudgifterne med 1,6 mio. kr. og er siledes
leveret til tid og budget i forhold til seneste baseline. Styregruppen samt gevinstejerne forventer at hoste
alle projektets gevinster.

CBC (Country by Country) tra Udviklings- og Forenklingsstyrelsen har haft til formal at understotte en ny
lov vedrorende indszttelse af en bestemmelse 1 Skattekontrolloven om land for land” rapportering for
store multinationale koncerner. Projektet er leveret til tiden og afsluttet med et underforbrug pa
17,3 mio. kr., da det har vaeret muligt at levere den nedvendige funktionalitet mere effektivt end forventet.

Nyt Tjenestetidssystem fra Direktoratet for Kriminalforsorgen har haft til formal at etablere et tjenestetids-

system, der muliggor planlegning pa omradeniveau. Projektet overgik til drift i marts 2019. Projektet har
varet forsinket med én maned, men har reduceret projektudgifterne med 2,5 mio. kr.
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